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1. Uluslararasi Giivenlik Ortami ve Bel¢ika'nin Konumu
1.1. NATO icindeki Rol

Belgika, 1949'dan bu yana NATO'nun kurucu iiyeleri arasinda yer alan ve ittifakin hem siyasi karar
alma mimarisinde hem de Avrupa-Atlantik giivenlik diizeninin kurumsal derinlesmesinde istikrarli
bi¢cimde 6ne ¢ikan devletlerden biridir. Briiksel'de NATO Genel Merkezi'nin, Mons'ta ise Avrupa
Miittefik Kuvvetler Yiiksek Karargahi'nin (SHAPE) bulunmasi, Belgika'y1 yalnizca bir ev sahibi iilke
degil, ayn1 zamanda transatlantik giivenlik yonetisiminin giinliik isleyisinde merkezi bir konum haline

getirmektedir.

Belgika'nin NATO igindeki tarihsel agirligi yalnizca ev sahipligi roliiyle sinirli degildir. Belgikali
devlet adam1 Paul-Henri Spaak, 19571961 yillar1 arasinda NATO'nun ikinci Genel Sekreteri olarak
gorev yapmis; bu makama gecen ilk eski bagsbakan unvanini 2009'a kadar korumustur. Bu durum,
ittifakin erken dénem kurumsal kimliginin olusumuna verilen katkinin sembolik gostergesidir.
1966'da Fransanin NATO'nun entegre askeri yapisindan c¢ekilmesiyle SHAPE'in 1967'de Mons
yakinlarindaki Casteau'ya tasinmasi, Belgikanin askeri-jeostratejik degerini kalict bigimde

pekistirmistir.

Temmuz 2025'te agiklanan Strategic Vision Defence 2025 belgesi, Belgika savunma politikasini
onlarca yillik diisiik harcama déneminin ardindan kapsamli bir doniisiim gergevesine oturtmakta olup,
iilkenin giivenilir bir NATO ortagi olarak yiiksek yogunluklu savas senaryolarina yonelik caydiricilik
ve hazirlik kapasitesini artirmasini merkezi hedef olarak tanimlamaktadir. Bu strateji, personel ve
platform boyutunda somut hedefler icermektedir: askeri personelin 2029 sonuna kadar 29.000'e, 2034
sonuna kadar ise 34.500'¢ ulastirilmasi; yedek personelin 12.800'e ve sivil personelin 8.500'e
¢ikarilmasi ongoriilmektedir. Yaklasik 7.800 asker ve 2.700 aragtan olusan orta tugayin 2030'a kadar

NATO c¢ercevesinde konuslandirilabilir hale getirilmesi planlanmaktadir.

NATO'nun tedarik, iletisim ve bilgi altyapilarina iliskin kurumsal varligi, Belcika'da yerlesik firmalar
icin donanim, yazilim entegrasyonu, siber giivenlik, bakim-onarim ve teknik hizmet alanlarinda gelir
ve uzmanlagsma firsatlar1 yaratmaktadir. Bu durum, savunma sanayiinin yalnizca ulusal gilivenlik
politikasiyla degil, arastirma altyapsi, ileri teknoloji gelistirme kapasitesi ve inovasyon ekosistemiyle

biitiinlesik bi¢cimde ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

SIPRI verilerine gore uluslararasi savunma harcamalar1 2025 yilinda yaklasik 2,89 trilyon ABD
dolarina ulagarak tarihi bir seviyeye ylikselmis, NATO iiyesi iilkeler ise kiiresel savunma
harcamalarinin yaklasik ylizde 55'ini gerceklestirmistir. Bu tablo, NATO'nun siyasi ve askeri karar

alma merkezlerinden biri olan Belgika'nin yalnizca cografi ve kurumsal degil, ayn1 zamanda kiiresel



savunma ekonomisinin yonelimleri bakimindan da artan bir stratejik agirlik kazandigini

gOstermektedir.

Bu cercevede Belgika'nin NATO igindeki giincel rolii ii¢ diizlemde tanimlanabilmektedir: birincisi
kurumsal ev sahipligi ve ittifak yonetisimi; ikincisi askeri kapasite ve hazirlik insasi; tiglinciisii ise
inovasyon temelli savunma sanayii doniisiimii. Raporun ilerleyen boliimlerinde bu Ug dizlemin
Belgika'nin savunma sanayi politikasi, arastirma altyapist ve Avrupa savunma piyasasindaki

konumlanis1 tizerindeki etkileri birlikte degerlendirilecektir.
1.2. NATO inovasyon Mimarisi i¢inde Belgika: DIANA ve NATO inovasyon Fonu

Son yillarda NATO'nun caydiricilik ve savunma yaklasimi, yalnizca yeni platformlarin tedarikine
degil, cift kullanimli teknolojilerin gelistirilmesine, derin teknoloji girisimlerinin desteklenmesine ve
inovasyon ekosistemlerinin savunma kabiliyetlerine entegre edilmesine odaklanmaktadir. Bu
doniisiimiin iki temel kurumsal araci olan Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic
(DIANA) ile NATO Inovasyon Fonu (NIF), Belgika acisindan yalnizca katilim saglanan ¢ok tarafli
programlar degil, ulusal inovasyon altyapisini ittifakin 6ncelikleriyle hizalayan yapisal mekanizmalar

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

14 Mart 2024'te DIANA, agmi 28 miittefik iilkede 23 hizlandirici merkezi ve 182 test merkezini
kapsayacak bicimde 6nemli 6l¢iide genisleterek baslangictaki 11 hizlandirici ve 90 test merkezinden
olusan agmn yaklasik iki katina ulagmustir. Segilen girisimcilere 100.000 Avro'ya kadar seyreltici

olmayan (non-dilutive) hibe ve alt1 aylik yogun bir hizlandiric1 programi sunulmaktadir.*

Belcika, federal ve bolgesel makamlar arasindaki koordinasyon ¢ergevesinde, NATO’nun savunma
inovasyonuna yonelik DIANA ve NATO Innovation Fund (NIF) girisimlerine mali destek saglama
yoniinde bir yaklasim ortaya koymustur. Bu kapsamda DIANA, c¢ift kullanomli teknolojilerin
gelistirilmesi ve test edilmesine odaklanirken, NIF daha ¢ok yenilikgi ve ileri teknoloji alanlarindaki

yatirimlarin finansmanini desteklemektedir.?

Belgika'daki hizlandirict merkezi roliinii Liege merkezli IGNITY tistlenmis olup bu platform, uzay
teknolojileri, biyoteknoloji, siber giivenlik, ileri malzemeler ile algilama ve elektronik alanlarinda cift
kullaniml1 teknoloji gelistirmeyi hedeflemektedir. Test merkezi ag1 boyutunda DIANA biinyesinde
yer alan Belgika kurumlari sunlardir: IMEC (mikroelektronik), FlandersMAKE (iiretim teknolojileri),
VKI (von Karman Akiskanlar Dinamigi Enstitiisii), Cyberwal ve TRAIL (Digital Wallonia), VIB'in

¢ok sayida arastirma merkezi (Inflamasyon Arastirmalari, Bitki Sistem Biyolojisi, Tibbi

! https://dirs.be/defence-innovation-accelerator-for-the-north-atlantic-diana/

2 Belgian Foreign Trade Agency, Belgian Defence Industry 2025 Report
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Biyoteknoloji ve digerleri). VITO ise Mart 2024 geniglemesiyle GEO istihbarat, enerji ve

saglik/biyoteknoloji olmak iizere ii¢ bilgi alaninda DIANA test merkezi statiisii kazanmistir.®
1.3. Avrupa Giivenlik Mimarisinin Doniisiimii ve Yeniden Silahlanma Egilimi

Avrupa'da askeri harcamalar 2025 yilinda tek basina yuzde 14 artarken, savunma sektoriine yonelik
0zel sermaye ve girisim sermayesi yatirimlari da hizla ylikselmistir. Savunma ve ¢ift kullaniml
teknolojilerin artik konjonktiirel degil, uzun vadeli bir yatirnm alani olarak goriilmesi; Avrupa'nin
savunma sanayiini ekonomik biiylime, teknoloji gelistirme ve stratejik 6zerklik hedefleriyle daha

giiclii bicimde iligkilendirmesine yol agmaktadir.

Bu dontisiimiin Avrupa diizeyindeki yansimalari somut ve hizli bigimde gorilmiistiir. Avrupa
Savunma Ajanst’nin (EDA) 2024-2025 Savunma Verileri raporuna gore, AB’nin 27 iiye devletinin
toplam savunma harcamasi 2023’te bir onceki yila kiyasla yiizde 10 artarak 279 milyar avroya
ulagmistir. Bu, EDA’nin 2005’te veri toplamaya baslamasindan bu yana kaydedilen dokuzuncu
ardisik yillik artistir. Savunma yatirimlart 72 milyar avroya ulasarak toplam savunma harcamalarinin
ylizde 26’sim olusturmus; ekipman tedariki harcamalari ise ylizde 19 artmistir. 2024’te AB-27’nin
toplam savunma harcamasi yiizde 19 artisla 343 milyar avroya ve GSYIH’nin yiizde 1,9’una
yukselmistir. Savunma yatirimlari ilk kez 100 milyar avro esigini asarak 106 milyar avroya ulasmis
ve toplam harcamalarin yiizde 31’ini olusturmustur. Bu yatirimlar icinde savunma ekipmani tedariki
88 milyar avroya ¢ikmis; bir onceki yila gore yiizde 39 artmistir. EDA’nin tahminine gore 2025°te
toplam savunma harcamasinin 2024 sabit fiyatlariyla 381 milyar avroya —cari fiyatlarla 392 milyar
avroya— ulasmasi ve AB GSYIH’sinin yiizde 2,1’ine karsilik gelmesi beklenmektedir. Savunma

yatirimlarinin ise yaklasik 130 milyar avroya yaklasacagi ongoriilmektedir.*

Bununla birlikte, bu artisin niteligine iliskin kritik bir husus ortaya ¢ikmaktadir. Yatirimlarin kayda
deger bir boliimii, hizli teslimati1 ve hazir kapasite sunumu miimkiin kilan Avrupa dis1 tedarik¢ilerden
“raf Uriinii” (commercial off-the-shelf — COTS) ¢oziimlerine yonelmistir. Bu tercih, kisa vadeli
caydiricilik ve hazirlik ihtiyaclarini karsilamaya yardimci olurken, orta ve uzun vadede Avrupa
Savunma Teknolojik ve Endiistriyel Tabani’nmin (EDTIB) derinligini ve stratejik ozerkligini
zayiflatma riski tagimaktadir. Ortaya ¢ikan gerilim, AB diizeyinde gelistirilen EDIP ve EDIS gibi
finansman ve ortak tedarik mekanizmalarinin tasarim mantigin1 oldugu kadar, Belc¢ika’nin ulusal

tedarik ve sanayi politikasi tercihlerinin cercevesini de belirgin bicimde etkilemektedir.®

3 https://www.ignity.be/en/programs/diana
4 https://eda.europa.eu/news-and-events/news/2024/12/04/eu-defence-spending-hits-new-records-in-2023-2024

5 https://www.cer.eu/publications/archive/policy-brief/2025/towards-eu-defence-union
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Belgika’da degisen giivenlik ortami, savunma planlamasinda modernizasyon, hazirlik, caydiricilik ve
dayanikliliga verilen Onemin artmasina yol agmistir. Ekim 2024°te Parlamento Savunma
Komisyonu’nda yapilan degerlendirmelerde, mevcut kapasite aciklart ve modernizasyon ihtiyacinin

aciliyeti vurgulanmaistir.

Aymi zamanda, Belgika’'nin savunma kapasitesi ve savunma sanayii politikasi AB ve NATO
cergevesindeki is birligi, ortak yetenek gelistirme ve tedarik siiregleriyle daha yakin iliski i¢indedir.
Tedarik zinciri giivenligi, kritik altyapilarin korunmasi, siber giivenlik ve stratejik teknolojilere erigim

de bu yaklasimim 6ne ¢ikan unsurlaridir.®
1.4. AB Savunma Araclari, Ortak Finansman ve Belcika'nin Konumlanisi

Avrupa Birligi son donemde savunma alaninda yalnizca norm koyucu degil, ayni zamanda finansman
saglayict ve sanayi yonlendirici bir aktor haline gelmistir. Bu doniisiimiin temel araglar1 ve

Belcika'nin her birindeki konumu asagida ele alinmaktadir.

SAFE (Security Action for Europe): 29 Mayis 2025'te yiiriirlige giren bu mekanizma, AB
bor¢lanma araclari araciligiyla 150 milyar Avro'ya kadar rekabetci fiyatli, uzun vadeli kredi saglayan
ReArm Europe/Readiness 2030 planinin birinci siitununu olusturmaktadir. Belgika, ilk uygulanan
iilkeler arasinda yer almaktadir: Avrupa Komisyonu, 15 Ocak 2026'da sekiz iiye devletin planlarini
onayladig ilk dalgada Belg¢ika'ya 8,34 milyar Avro'luk SAFE kredisi tahsisini kabul etmis; Belgika
bu kredi s6zlesmesini 28 Mayis 2026'da imzalamistir. 2026—2030 ddnemini kapsayan ve Avrupa
ortaklariyla ortak satin alimi 6n plana ¢ikaran Belgika ulusal yatirim plani; hava savunma sistemleri
(NASAMS ve Skyranger — Hollanda ile gergeve sozlesmeleri kapsaminda), Piorun ve Mistral
flizeleri, hassas ve dolasan miithimmat, Fransa ile ortak kara araglari, drone Kkapasitesinin
guclendirilmesi ile Luksemburg ile uzay-uydu is birligi gibi kritik alanlara yapilacak yatirimlari

kapsamaktadir.’

Avrupa Savunma Fonu (EDF): Avrupa Savunma Fonu, 20212027 donemi i¢in yaklasik 7,3 milyar
avro biitceyle AB tiyesi lilkelerdeki sirketler, arastirma kuruluslari ve diger uygun aktorlerin is birlikei
savunma arastirma ve gelistirme projelerini desteklemektedir. Belcikali sirketler ve arastirma

kurumlar1 da uluslararasi konsorsiyumlar araciligtyla EDF projelerine katilabilmektedir.®

EDIP (Avrupa Savunma Sanayi Programi): EDIP, 2025-2027 dénemi i¢in 1,5 milyar avroluk hibe

biit¢esiyle Avrupa Savunma Teknolojik ve Endiistriyel Tabani’nin (EDTIB) rekabetciligini ve tiretim

& https://egmontinstitute.be/app/uploads/2025/04/Verstraete-et-al_Paper_130_Final.pdf?type=pdf
7 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/safe/

8 https://defensemirror.com/news/38312/European_Union_Defence_Spending_Reaches 279B in_2023
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kapasitesini giclendirmeyi, ortak tedariki desteklemeyi ve savunma drlnlerinin guvenli
erigilebilirligini artirmay1 amaglamaktadir. Biitcenin 300 milyon avrosu, Ukrayna savunma sanayiini
desteklemeye yonelik Ukrayna Destek Araci’na ayrilmistir. Program ayrica savunma tedarik
zincirlerinin dayanmiklilifini artirmaya yonelik AB diizeyinde bir arz gilivenligi cergevesi

ongormektedir.®

PESCO Kapsaminda Maymn Karst Onleme: MAS MCM ve rMCM Programi: Belcika, deniz
mayin kars1 6nleme alanindaki uzmanligiyla PESCO’nun Maritime Autonomous Systems for Mine
Countermeasures (MAS MCM) projesine katilmaktadir. Buna paralel olarak Belcika ve Hollanda,
mayin kars1 6nleme kapasitelerini yenilemek tlizere replacement Mine Counter Measures (rMCM)

programin yiiriitmektedir.

rMCM programi kapsaminda her iki iilke i¢in toplam 12 yeni mayin karsi dnleme gemisi insa
edilmektedir; bunlarin altis1 Belgika, altis1 Hollanda igindir. Programin ilk Bel¢ika gemisi olan M940
Oostende, 3 Kasim 2025°te Zeebrugge Deniz Ussii’'ne ulasmis ve 7 Kasim 2025°te Belgika
Savunmasina resmen devredilmistir. Gemiler, mayin tespit ve imhasinda insansiz yiizey, sualt1 ve
hava sistemlerinden yararlanacak sekilde tasarlanmaktadir. Tiim gemilerin 2030’a kadar teslim

edilmesi 6ngorilmektedir.

2. Belcika’nin Savunma Doniisiimii

2.1. Tarihsel Arka Plan ve Yapisal Kirilma

Belgika, uzun siire NATO i¢inde savunma harcamasmin GSYIH’ye oran1 bakimindan alt siralarda
yer almustir. NATO verilerine gore iilke 2024’te savunmaya GSYIH’sinin yaklasik yiizde 1,3’iinii
ayirirken, 2025°te bu oran yiizde 2’ye ulasmistir.!! SIPRI verilerine gore Belgika'nin askeri
harcamalar1 2025’te ylizde 59 artarak 14,5 milyar ABD dolarina ulagmis; {ilke kiiresel askeri harcama

siralamasinda 28’inci sirada yer almistir.

Savunma Bakani Theo Francken, goreve baslamasinin hemen ardindan 7 Subat 2025'te Belgika
biiylikelgilerine hitaben yaptigi ilk resmi konusmasinda bu donemi "ulusal utan¢ donemi" olarak
nitelendirmis; Belgika'nin NATO'nun kurucu iiyesi sifatiyla yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigini

kabul etmistir. NATO'nun 2024 verileri bu tespiti somutlagtirmaktadir: Belcika s6z konusu yilda

® https://www.consilium.europa.eu/en/policies/defence-industry-programme/
10 https://www.naval-technology.com/projects/mine-countermeasure-vessels/
1 https://www.nato.int/content/dam/nato/legacy-wem/media_pdf/2024/6/pdf/240617-def-exp-2024-en.pdf
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GSYIH'nin yaklasik yiizde 1,3"inii — yaklasik 7,9 milyar Avro — savunmaya ayirmis ve silahli

kuvvete sahip 31 NATO iiyesi arasinda sondan dordiincii siraya gerilemistir.!2

Bu goriiniim, 2020’li yillarda Avrupa giivenlik ortaminda yasanan gelismeler ve 2025 basinda goreve
baslayan De Wever hiikiimetinin savunma kapasitesini gliglendirmeye yonelik politika oncelikleriyle
birlikte degismeye baglamigtir. Hiikiimetin koalisyon anlasmasinda savunma harcamalarinin
artirllmasi ve NATO hedefleri dogrultusunda kapasite gelistirilmesi 6ngoriilmiis; bu dogrultuda

Belgika’nin savunma biit¢esi ve modernizasyon planlarinda artis yoniinde bir egilim ortaya ¢ikmistir.
"Paskalya Anlasmasi1" ve Hizlandirilmis Harcama Karari

Belcika federal hiikiimeti, Nisan 2025°’te sonuglanan ‘“Paskalya Anlasmasi” kapsaminda savunma
harcamalarini artirma karar1 almistir. Anlasma, Belcika’nin NATO’nun &énceki yiizde 2 GSYIH

savunma harcamasi esigine 2029 yerine 2025 iginde ulasmasini hedeflemistir.™®

Bu hedef dogrultusunda 2025 yil1 i¢in yaklasik 3,9 milyar avro ek savunma harcamasi 6ngoriilmiis;
finansman i¢in Euroclear’da tutulan dondurulmus Rus varliklarindan kaynaklanan vergi gelirleri,
kamu istiraklerinden temettiiler ve olas1 varlik satiglar1 gibi kaynaklar degerlendirilmistir. Anlagsma
kapsamindaki toplam savunma paketi yaklasik 21,3 milyar avro, bunun yeni anlasmayla giivence
altina alinan boliimii ise 16,8 milyar avro olarak aciklanmustir.** SIPRI verilerine gore Belgika’nin
askerl harcamalar1 2025°te yiizde 59 artarak 14,5 milyar ABD dolaria ulasmus; tilke kiiresel askeri

harcama siralamasinda 28’inci sirada yer almustir. ™
2.1.1. NATO’'nun Yuzde 5 Hedefi ve Ankara Zirvesi

24-25 Haziran 2025°te Lahey’de diizenlenen NATO Zirvesi’nde miittefikler, 2035’¢ kadar
GSYIH’ nin yiizde 5’ini savunma ve savunma-giivenlikle baglantili harcamalara ayirma y&niinde
taahhiitte bulunmustur. Bu c¢ercevede, GSYIH’nin en az yiizde 3,5’inin ¢ekirdek savunma
gereksinimlerine; ylizde 1,5’e kadar olan boliimiiniin ise kritik altyapi, sivil hazirlik, dayaniklilik,
inovasyon ve savunma sanayii gibi daha genis gilivenlik alanlarina yo6nlendirilmesi

ongorilmektedir.t®

12 https://dsei-gateway.com/en/news/budget-investment/belgium-boosts-spending-to-join-nato-2-club/

Bhttps://www.belganewsagency.eu/belgiums-easter-agreement-promising-record-defence-spending-sparks-political-
backlash

14 https://www.belganewsagency.eu/belgium-accelerates-military-investment-with-more-f-35s
15 https://www.sipri.org/sites/default/files/2026-04/2604_milex_2025.pdf

16 https://www.nato.int/en/what-we-do/introduction-to-nato/defence-expenditures-and-natos-5-commitment
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7-8 Temmuz 2026 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen NATO Zirvesi, Lahey’de kararlagtirilan
hedeflere yonelik ilerlemenin ele alindig1 bir toplanti olmustur. NATO Genel Sekreteri Mark Rutte,
miittefiklerin yiizde 5 hedefi dogrultusunda ac¢ik ve giivenilir uygulama planlar1 ortaya koymasinin
Onemini vurgulamistir. Zirvede savunma sanayii kapasitesi, liretim artisi, ortak tedarik ve miittefikler

aras1 is birligi 6ne ¢ikan basliklar arasinda yer almugtir.’

Belgika bakimindan bu gerceve, savunma kapasitesinin ve ilgili giivenlik yatirimlarinin orta ve uzun

vadeli planlama i¢inde degerlendirilmesini gerektiren bir politika baglami olusturmaktadir.
2.2. Strategic Vision Defence 2025: Mali Cerceve ve Yatirim Yol Haritasi

Belcika federal hikiimeti, 2026-2034 donemine yonelik savunma stratejisi kapsaminda yaklasik 34
milyar avroluk yatirim cercevesi lizerinde anlagsmaya varmistir. Plan; savunma kapasitesinin
giiclendirilmesi amaciyla ekipman, mithimmat stoklari, personel, altyap1 ve teknoloji yatirimlarini
kapsamaktadir.’® Oncelikli alanlar arasinda deniz kapasitesi, hava savunmasi, kara araglari, lojistik,
helikopterler ve mithimmatin yani sira elektronik harp, insansiz sistemler, yapay zeka, siber guvenlik
ve uzay tabanli askeri sistemler bulunmaktadir. Bu cerceve, Belgika’nin NATO i¢indeki savunma

kapasitesini ve uzun vadeli hazirligini gelistirmeye yonelik planlamasini yansitmaktadir.
2.2.1. Temel Mali Parametreler

Stratejik plana gore 2026-2034 doneminde 34,8 milyar Avro'luk kapasite taahhiit biitgesi belirlenmis
olup, bu donem iginde dogrudan harcanacak miktar 24,7 milyar Avro olarak Ongoriilmiistiir.
Hiikiimetin biitce planlamasinda savunma harcamalarinin 2025°te GSYIH’nin yiizde 2’sine
cikarilmasi, bu seviyenin 2033’¢ kadar korunmasi ve ardindan yiizde 2,5’e ylkseltilmesi

ongoriilmektedir. Mevcut ekonomik varsayimlara gére savunma biitgesinin 2033’te yaklasik 16,5

milyar avroya, 2034’te ise 21,3 milyar avroya ulasmasi planlanmaktadir.*®

Yil / Dénem Ongorilen Savunma Blitcesi GSYIH Oram Hedefi
2024 (gerceklesen) ~7,9 milyar Avro %1,27
2025 (gerceklesen) 12,8 milyar Avro %2,00
2033 (hedef) 16,5 milyar Avro %2,00
2034 (hedef) 21,3 milyar Avro %2,50
2035 (NATO Taahhud) - %3,5 (dogrudan) + %1,5
(baglantilr)

7 https://www.nato.int/en/news-and-events/events/2026/07/overview---2026-nato-summit-in-ankara-

Bhttps://english.n-va.be/news/agreement-on-eu34-billion-defence-investment-belgium-is-once-again-a-reliable-nato-
partner

19 https://www.defensenews.com/global/europe/2025/07/21/belgium-to-add-f-35s-spend-billions-on-anti-air-in-defense-
catch-up/



NATO’nun 2025’te kabul edilen daha yiiksek savunma harcamasi hedefleri sonrasinda Belgika
hiikiimeti, orta ve uzun vadeli harcama planlariin uygulanma bi¢imini degerlendirmeye devam

etmektedir.
2.2.2. Savunma Fonu: SFPIM Defence

Belgika federal kamu yatirim kurulusu SFPIM, federal devlet adina yaklasik 14 milyar avro degerinde
varlik yonetmektedir. Savunma ve giivenlik alanina yonelik yatirnm faaliyetleri i¢in SFPIM
bilinyesinde uzmanlasmis bir istirak olan SFPIM Defence olusturulmustur. Bu yapi, Temmuz 2025
tarihli Kraliyet Kararnamesi temelinde kurulmus olup savunma, giivenlik ve ¢ift kullanimli teknoloji

sirketlerine yatirim yapmay1 amaglamaktadir.?

SFPIM Defence’in yaklasik 2 milyar avroluk yatirim kapasitesiyle desteklenmesi 6ngorilmektedir.
Fonun temel islevi, dogrudan askeri ekipman tedariki yapmak degil; Belcika’da ekonomik veya
teknolojik etkisi bulunan sirketlere sermaye yatirnmi yoluyla destek saglamaktir. Bu yaklagim;
savunma, havacilik, uzay, siber giivenlik, yapay zeka, veri ve ilgili ¢ift kullanimli teknoloji

alanlarinda sanayi kapasitesi ile arastirma-gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesine yoneliktir.?!

Federal hiikiimetin aciklamalarina gére SFPIM Defence’in yatirim stratejisi, Belgika ile baglantili
stratejik sanayi aktorlerinin desteklenmesi ve belirlenen oncelikli yatirim temalarinda inovasyonun
tesvik edilmesi esasina dayanmaktadir. Finansman kaynaklar1 arasinda SFPIM’in yatirim kaynaklari,
bazi kamu varliklarinin yeniden yapilandirilmasindan dogabilecek kaynaklar ve uygun Avrupa
fonlarmin kullanilmasi yer alabilmektedir. Yatirimlarin uygulanmasi ve her bir yatirim kararinin

kapsamu, ticari degerlendirme ve kamu ydnetisimi siireglerine bagli olacaktir.??

SFPIM Defence, Belcika savunma sanayiinin Avrupa diizeyindeki programlara ve tedarik zincirlerine
katilimin1 desteklemeyi hedefleyen federal araclardan biri olarak degerlendirilebilir. Ancak fonun
nihai yatirim portfoyii, sektorler veya sirketler arasindaki dagilimi ve her yatirnrmin zamanlamasi

kamuya acik bicimde tamamen belirlenmis degildir.
Flaman Savunma Fonu

Flaman Hiikiimeti de PMV araciligiyla savunma ve ¢ift kullanimli teknoloji alaninda yatirim

yapilmasini destekleyecek bir Flaman Savunma Fonu olusturmay1 planlamaktadir. Amag, kamu ve

20 https://sfpim.be/en/

Zhttps://www.rtbf.be/article/le-fonds-defense-dote-de-2-milliards-d-euros-ce-n-est-pas-une-depense-c-est-un-
investissement-affirme-son-president-bernard-delvaux-11753363

22 https://sfpim.be/nl/about-en-nl/onze-dochterondernemingen/
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ozel yatirimeilarin katilimiyla savunma sektoriindeki sirketler icin 1 milyar avroya kadar sermaye

mobilize etmektir.?®

Fonun kesin hukuki yapisi, yatirnm kriterleri ve kamu-6zel finansman orani nihai olarak
belirlenmemistir. PMV, fonun nihai yapis1 kurulana kadar savunmayla baglantili yatirimlar1 kendi

bilangosundan finanse edebilecegini agiklamigtir.?
2.3. Strategic Vision Defence 2025 ve Ulusal Planlama Cercevesi

Belcika’nin savunma planlamasi, 2022 tarihli STAR Plan1 ile 2025°te giincellenen Stratejik Vizyon
cercevesinde sekillenmektedir. Degisen giivenlik ortami ve artan NATO/AB kapasite gereksinimleri
dogrultusunda, STAR Plan’nin gbézden gecirilmesi ve savunma yatirimlarinin hizlandirilmasi
ongoriilmiistiir. Giincellenen yaklasim; operasyonel kapasitenin giliclendirilmesi, personel sayisinin
artirllmasi, yeni yeteneklerin gelistirilmesi ve daha istikrarli ¢ok yilli biitge planlamasina
odaklanmaktadir. Belcika ayrica savunma ve dayanikliligi giiclendirmek i¢in li¢ tamamlayici ulusal
plan hazirlamaktadir: Ulusal Savunma Plani, Ulusal Etkinlestirme Plan1 (National Enablement Plan)
ve Ulusal Dayaniklilik Plani. Bu planlarin Ulusal Giivenlik Stratejisi ile baglantili bi¢imde
gelistirilmesi; federal kurumlar, bolgeler, 6zel sektor, NATO, AB ve komsu iilkelerle esgiidiim i¢inde
yiriitilmesi éngorilmektedir.?® Ulusal Savunma Plani, kritik altyapilar ve ulusal giivenlige yonelik
tehditlere kars1 genel bir cerceve olusturmayi; Ulusal Etkinlestirme Plani ise Belgika’nin miittefik
kuvvetler icin ev sahibi, kabul ve transit Glke sorumluluklarini somutlastirmay1 amaglamaktadir. Bu
kapsamda ulastirma altyapisi, lojistik, limanlar, havaalanlari, demiryolu ve karayolu kapasitesi gibi
sivil-askeri unsurlar 6nem tasimaktadir. Ulusal Dayaniklilik Plani ile ilgili galismalar, siber giivenlik,
kritik altyapilarin korunmasi, sivil hazirlik ve ulusal kriz yonetimi gibi alanlar1 kapsamaktadir. Bu

planlarin ayrintilar1 ve finansman yontemleri uygulama siirecinde netlesecektir.
Temel Kapasite Yatirinmlari

Belgika’nin Strategic Vision Defence 2025 ¢ergevesindeki yatirim yaklasimi, NATO ile uyumlu
bicimde hazirlik diizeyinin, caydiriciligin ve gelecegin harekat ortamina uyum kapasitesinin
giiclendirilmesine yoneliktir. Savunma biit¢esinin yilizde 3’ilinden fazlasinin arastirma, inovasyon ve

teknoloji gelistirme faaliyetlerine ayrilmasi ongériilmektedir.?®

Bhttps://www.vlaamsparlement.be/nl/actueel/nieuws-uit-het-vlaams-parlement/hopelijk-hebben-we-de-extra-
investeringen-voor-defensie

24 https://www.pmv.eu/nieuws-item/defensie-investeringen-vanaf-nu-mogelijk-bij-pmv/
5 https://www.dekamer.be/flwb/pdf/56/0856/56K0856022.pdf

26 https://www.mil.be/en/about-belgian-defence/strategic-vision-defence-2025/
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Oncelikli yatirim alanlari; katmanli kara konuslu hava savunmasi, mithimmat ve lojistik stoklarimnin
yenilenmesi, kara kuvvetlerinin ara¢ ve destek kapasitesi, hava muharebe ve hava tasimaciligi
yetenekleri ile deniz kuvvetlerinin yiizey harbi kapasitesidir. Plan ayrica insansiz sistemler, karsi-
drone ¢oziimleri, siber savunma, elektronik harp, yapay zeka ve uzay tabanli askeri sistemlere yatirim
ongodrmektedir. Bu yatirimlarin amaci, Belgika Silahli Kuvvetlerinin ulusal topraklarin korunmast,
kolektif savunmaya katki ve yiiksek yogunluklu catisma senaryolarina hazirlik bakimindan
kapasitesini gelistirmektir. Hava savunmasinda NASAMS ve Skyranger sistemleri; hava giiclinde
ilave F-35 ugaklari; kara kapasitesinde ise CaMo ¢ercevesindeki Griffon, Serval ve Jaguar ailesi 6ne

cikan planlama unsurlar: arasindadir.
Hava Savunma

Belcika, 1990’lardan bu yana olusan kara konuslu hava savunma kapasitesi agigin1 katmanli bir hava
savunma mimarisiyle gidermeyi planlamaktadir. Bu ger¢evede Belgika, 10 NASAMS sistemi tedarik
etmek lizere Hollanda ile is birligi gelistirmistir. NATO’nun Temmuz 2026 Ankara Zirvesi’nde
imzalanan is birligi anlagsmasi, Belgika’nin Hollanda’nin mevcut tedarik ¢er¢evesinden yararlanarak
Kongsberg’den NASAMS sistemleri almasina imkan saglamaktadir. Ancak Kongsberg ile nihai

sozlesme goriismeleri devam etmektedir.?’

Bu ¢ercevede Belcika, Hollanda ile is birligi iginde 10 NASAMS orta menzilli ve 20 Skyranger kisa
menzilli sistem tedarik etmeyi planlamaktadir. Yaklasik 3,1 milyar avroluk paketin tedarik ve
sdzlesme siireci ilgili onaylara bagli olarak ilerlemektedir.?® Plan ayrica uzun menzil ve balistik fiize
savunmasl i¢in ti¢ sistemlik ek bir kapasite dngérmekte; bu alan i¢in yaklasik 2 milyar avroluk yatirim

planlanmaktadir.
2.3.1. Hava Kuvvetleri

Belgika, F-16 filosunun yerini almak tizere 2018’de siparis edilen 34 F-35A’ya ek olarak, 2025’te 11
ilave F-35A tedarik etme niyetini agiklamis; bdylece planlanan toplam filo biiyiikligii 45 ugaga
ulagsmustir. {1k F-35A ucaklar1 Ekim 2025 te Florennes Hava Ussii’ne ulasmus, ilk operasyonel filonun

Florennes’te; ikinci filonun ise daha sonra Kleine-Brogel’de konuslandirilmasi planlanmastir.

Stratejik Vizyon 2025, hava giiclinlin yan sira insansiz hava araglari, 6zel harekat i¢in kisa kalkis-

inig kabiliyetli ucaklar, helikopter kapasitesi, giivenli iletisim ve istihbarat-gozetleme yeteneklerinin

27 https://thedefensepost.com/2026/07/09/belgium-nasams-kongsberg/

28 https://www.marketscreener.com/news/belgium-plans-to-spend-3-1-billion-euros-on-nasams-and-skyranger-systems-
belgian-official-ce7f5fd3d98cff25
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gelistirilmesini de dngdrmektedir. Bu yatirimlar, Belgika nin ulusal goérevler ve NATO kapsamindaki

hava operasyonlarina katki kapasitesini giiclendirmeyi amaglamaktadir.

Belgika’nin F-16 filosunu asamali olarak Ukrayna’ya devretme plani da F-35 ge¢is takvimiyle
baglantilidir. Agiklanan takvim, F-35’lerin hizmete girisine ve Belgika’nin kendi hava savunma ile

NATO gérev gereksinimlerine bagli olarak uygulanacaktir.?
2.3.2. Kara Kuvvetleri

Belcika, 30 Aralik 2025'te Fransiz DGA araciligiyla KNDS France ile 1,15 milyar Avro degerinde
bir s6zlesme imzalayarak 92 adet Griffon ve 123 adet Serval zirhli arag siparisi vermistir. Bu alim
Belcika'nin ilk Serval tedarikini olustururken Griffon filosunun toplam biiyiikliigiinii yaklasik 500
araca c¢ikarmaktadir. Aymi1 program kapsaminda Liiksemburg da 38 Jaguar ve 16 Griffon araciyla

Scorpion kullanict devletleri arasina katilmistir. >
2.3.3. Deniz Kuvvetleri

Belgika ve Hollanda, yaslanan M sinifi firkateynlerin yerini almak {izere Anti-Submarine Warfare
Frigate (ASWF) programini yliriitmektedir. Haziran 2023°te Damen’e verilen s6zlesme, iki tilke i¢in
baslangigta toplam dort firkateyni kapsamaktaydi.®! Hollanda Savunma Bakanliginin Mayis 2026
tarihli proje raporuna gore, tasarimda ilave gelistirme ihtiyaci nedeniyle ilk firkateynin teslimi en
erken 2033 yilina ertelenmistir. Bu gecikmenin Belgika’nin teslimat takvimine de yansimasi

beklenmektedir.

Belgika Savunma Bakani1 Theo Francken, Temmuz 2026’da maliyetler ve teslimat takvimi nedeniyle
programin mevcut sartlarini yeniden degerlendirdiklerini agiklamis; Fransa, Almanya, italya, Ispanya
ve Tiirkiye’deki tersanelerden alternatif ¢oziimler hakkinda bilgi talep edilecegini bildirmistir.®2

Programin gelecegine iliskin kararin Ekim 2026’da alinmas1 6ngoriilmiistiir.

29 https://aerospaceglobalnews.com/news/belgium-f-16-ukraine-delivery-full-fleet/
30 https://militaeraktuell.at/en/knds-269-griffon-serval-and-jaguar-for-belgium-and-luxembourg/

81 https://www.janes.com/defence-intelligence-insights/defence-news/sea/design-delays-impact-frigate-deliveries-for-
the-netherlands-belgium

32 https://www.navalnews.com/naval-news/2026/07/belgium-aswf-frigate-alternatives-damen-delays/
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3. Belgika Savunma Sanayisi: Genel Yapi ve Goriiniim
3.1. Sektor Genel GOruinumu

Belcika Guvenlik ve Savunma Sanayii (Belgian Security and Defence Industry — BSDI), ¢ok katmanl
bir endiistriyel yapiya ve belirgin bir ekonomik agirliga sahiptir. Agoria/BSDI'nin 4 Mart 2025 tarihli

raporuna gore sektoriin baslica rakamlart:

Kategori Sirket Ciro Dogrudan
Sayisi Istihdam

Dogrudan askeri iriin ve hizmet @80+ 2 milyar Avro 5.000

tedarikgileri

Genis ekosistem (teknoloji ve dijital) 511 4 milyar Avro 13.000+

Tum savunma ve glivenlik faaliyetleri 892 5 milyar Avro 16.300

8 yil sonrasi projeksiyon — 10 milyar Avro+ = +8.000 ek istihdam
Kaynak:BSDI

3.2. KOBI Yapisi ve Bolgesel Dinamikler
Belcika savunma sanayisi biiyiik 6lciide KOBI-odakl bir yapiya sahiptir:

* %73 — 50 veya daha az calisan1 olan sirketler
* 090623 — 51-250 arasi c¢alisani olan sirketler
* 904 — 250'den fazla ¢alisan1 olan sirketler

Bdélgesel Durum

Uzmanhk Alanlari Onemli Sirketler

Valon | Havacilik, uzay itki sistemleri, kiiglik silah ve = FN Browning, John Cockerill
hafif silah tretimi, zirhli arag miihendisligi, Defense, Thales Belgium, KNDS,

mihimmat Pitagone
Flaman Bozucu ¢ift kullanimli teknolojiler, dijital ScioTeq, Asco Industries, OIP
sistemler, ileri imalat, muhendislik Sensor Systems, dotOcean
Bruksel = Havacilik, gelistirme/bakim, siber glivenlik ORIZIO Group (SABCA + Sabena
Engineering), NVISO, ILIAS
Solutions

3.3. Istihdam Dagilim (Alt Sektorlere Gore)

* %28 — Silah sistemleri, mithimmat ve kara araclari

* %20 — Dijital ve siber guvenlik

* %16 — Havacilik

* 9010 — Elektronik, sensorler ve optik

* %5 — Uzay teknolojileri

* %5 — Mekanik ve drone'lar

* %5 — Malzemeler (kompozit, metal, tekstil)

* %11 — Diger (arastirma merkezleri, denizalti mayin kars1 6nlemleri, egitim ve simiilasyon)
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3.4. ihracat Performansi

Belgika savunma sanayisi belirgin bir ihracat odakh yapiya sahiptir olup, Uretimin %66'sindan

fazlasi uluslararasi pazarlara yonelmektedir.

Bolge / Ulke fhracat Payr

Avrupa (toplam) %71,3
Fransa %17,5
Birlesik Krallik %15,2
Almanya %14,9

Kuzey Amerika %12
Asya %11,7

Belgika savunma sanayisi, belirgin bigimde ihracat odakli bir iiretim yapisina sahiptir. Sektor
iretiminin yiizde 66’sindan fazlasi uluslararasi pazarlara yonelmekte olup, ihracatin yiizde 71,3’
Avrupa pazarlarina yapilmaktadir. Baglica thracat pazarlar1 Fransa, Birlesik Krallik ve Almanya olup,
bu tilkelerin toplam ihracattaki paylari sirasiyla yilizde 17,5, yiizde 15,2 ve yiizde 14,9 diizeyindedir.
Avrupa’y1 yiizde 12 payla Kuzey Amerika ve yiizde 11,7 payla Asya izlemektedir.

Sektoriin kurumsal goriiniirliigii ve firma tabani son donemde hizli bi¢imde genislemektedir. Agoria-
BSDI verilerine gore Belgika savunma kiimesi dort yilda tiye sayisini ikiye katlayarak 153 firmaya
ulasmis olup, son aylarda 500’1 askin teknoloji sirketi sektore giris i¢in bagvuruda bulunmustur. Mart
2026’da Belgika’nin ilk savunma fuar1 olan BEDEX’in diizenlenmesi de sektoriin artan kurumsal ve

ticari agirhigim gostermektedir.®*

Agoria hesaplamalarina gore Belcika savunma sanayisinin 2033’e kadar iki katina ¢ikmasi ve bu
biliylimenin yaklasik 8.000 ilave istthdam yaratmasi ongoriilmektedir. Bununla birlikte, bankalarin
savunma sirketlerini finanse etme konusundaki isteksizligi ve Belgika’nin birgok Avrupa iilkesine
kiyasla daha kat1 ihracat lisans rejimi, sektoriin biiylimesi 6niindeki baslica yapisal engeller arasinda

gosterilmektedir.®®

3Bhttps://www.defence-institute.be/en/defence-industry-and-research-strategy/the-belgian-economic-potential-in-the-
industry-of-defence-and-security/

3https://www.agoria.be/en/themes/business-groups/safety-security-defence/defence/interest-in-the-defence-sector-
continues-to-grow

3 https://www.belganewsagency.eu/belgiums-defence-industry-poised-to-double-in-size-by-2033
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3.5. Ar-Ge ve Biiyiime Projeksiyonlari

Belgika, GSYIH’sinin yaklasik yiizde 3,4’iinii Ar-Ge harcamalarina ayirarak Avrupa’da bu alanda
one cikan tilkeler arasinda yer almaktadir. Savunma alanindaki Ar-Ge yatirimlarinin ekonomik etkisi,
yalnizca askeri kapasite artigiyla sinirlt kalmamakta; uzun vadede sivil ekonomiye yayilan teknolojik

kazanimlar da uretmektedir.

RaboResearch’iin 2025 tarihli degerlendirmesine gore, savunma Ar-Ge’sine yapilan her 1 Avro’luk
yatirim, uzun vadede 7 ila 8 Avro arasinda ilave ekonomik ¢ikti yaratma potansiyeline sahiptir. Bu
etkinin temelinde internet, GPS ve ¢ip teknolojileri gibi askeri kaynakli inovasyonlarin zaman i¢inde
sivil ekonomiye yayilmasi bulunmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu ekonomik getirinin ortaya
¢ikmasi icin yatirimlarin iyi hedeflenmis, koordineli ve siireklilik arz eden bir stratejiye dayanmasi

gerekmekte; ekonomik kazanimlarin olgunlasmasi on y1l veya daha uzun siirebilmektedir.

Bu c¢ergcevede Strategic Vision Defence 2025, toplam savunma biit¢esinin yiizde 3’iinden fazlasinin
inovasyon ve gelistirme faaliyetlerine ayrilmasini 6ngdrmektedir. S6z konusu yaklasim, savunma
yatirimlarinin yalnizca tedarik odakli degil, ayn1 zamanda teknoloji gelistirme, sanayi kapasitesi ve

uzun vadeli rekabetcilik ekseninde ele alindigimi gostermektedir.®’
3.6. DIRS (Savunma, Sanayi ve Arastirma Stratejisi)

Defence, Industry and Research Strategy, Belgika’nin savunma teknolojik ve endiistriyel tabanini
giiclendirmeye yonelik temel strateji belgesidir. Strateji, Belgika’nin savunma ve giivenlik alanindaki
teknolojik onceliklerini iki ana eksende simiflandirmaktadir. Ilk eksen, yetenek odakli dikey
oncelikleri kapsamaktadir. Bu baslik altinda deniz mayin karsi 6nlemleri, yeni nesil muharebe ucagi
teknolojileri, ileri askeri saglik ve insan performansi, ileri asker sistemi, mithimmat sistemleri,

insansiz akill1 sistemler ve uzay tabanli uygulamalar yer almaktadir.®®

Ikinci eksen ise yatay teknolojik &nceliklerden olusmaktadir. Bu kapsamda savunma siber
kabiliyetleri, yasam dongiisii hizmetleri, akilli yap1 ve malzemeler, enerji ve ¢evre, veri yonetimi ve
gomuli zeki sistemler, yukselen ve bozucu teknolojiler, temel teknolojiler ile beceri ve yetkinliklerin

gelistirilmesi 6ncelikli alanlar olarak belirlenmistir.%

Bhttps://www.rabobank.nl/kennis/d011483812-met-een-goede-strategie-zijn-defensie-uitgaven-potentieel -een-
economische-motor-voor-europa

37 https://www.mil.be/en/about-belgian-defence/strategic-vision-defence-2025/
38 https://www.defence-institute.be/en/defence-industry-and-research-strategy/

39 https://www.defence-institute.be/en/defence-industry-and-research-strategy/
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DIRS 2.0 kapsaminda, uzun vadeli Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve bolgesel makamlarla is
birligi icinde Belcika’da silah ve silah sistemlerinin iiretim ile montaj kapasitesinin gili¢lendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 6zel bir “Savunma i¢in Endiistriyel Gelistirme Plan1” hazirlanmasi

ongorulmektedir.*°

Kurumsal dizeyde ise 2026 politika notunda, DIRS’in hizlandirilmasi amaciyla ODIN’in kurulmasi
ongoriilmiistiir. Kamu hukuku tiizel kisiligine sahip olmasi planlanan ODIN’in, savunma
inovasyonunun desteklenmesi, sektor ekosistemlerinin glglendirilmesi ve Belgika savunma
sanayisinin uluslararasilastirilmas1 bakimindan merkezi bir odak noktasi islevi gormesi

amaglanmaktadir.

4. Belcika Savunma Sanayisinin Onde Gelen Sirketleri

Belgika Dis Ticaret Ajansi tarafindan yaymmlanan sektor calismasinda yer verilen 12 sirket 6rnegi,
Belgika savunma sanayisinin farkli alt alanlarda faaliyet gosteren ¢ok aktorlii bir yapiya sahip

oldugunu gostermektedir.

4.1. FN Browning Group (Valon Bdolgesi)

o g,

Kurulus 1889

Genel Merkez = Herstal (Belgika)
Calisan Sayis1 = 3.000 (Belcika: 1.500)
Ciro (2023) 908 milyon Avro

Ar-Ge Cironun %10-15'i
Yatirimi

fhracat Oran1 = %90+

Yan FN America (ABD), FN UK, Browning North America, Browning Viana
Kuruluslar (Portekiz), Noptel (Finlandiya)
Ortaklik Miroku (Japonya, %13,27)

FN Browning Group, merkezi Herstal’da bulunan ve Valon Bolgesi savunma sanayii ekosisteminin
onde gelen kuruluslarindan biri olan uluslararast bir savunma, giivenlik, avcilik ve sportif aticilik
grubudur. Grup, 2023 yilinda 908 milyon Avro ciro ve 75 milyon Avro net kar agiklanmistir.*! Ciro

icinde FN ve Noptel markalarini kapsayan Savunma ve Giivenlik Bolimii 500 milyon Avro’nun

40 https://defencebelgium.com/2026/02/16/analyse-du-budget-2026-201-milliards-deuros-dengagement-pour-la-defense/

41 https://fnherstal.com/fr/uncategorized-fr/fn-browning-group-resultats-financiers-2023/
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iizerinde; Browning ve Winchester markalarini kapsayan Avcilik ve Sportif Aticilik Bolimi ise 400

milyon Avro’nun lizerinde katki saglamistir.

Sirketin savunma ve gilivenlik portfoyiinde tabancalar, tlfekler, makineli tifekler, kigik kalibre
mithimmat, entegre silah sistemleri, optik ve algilama ¢oziimleri yer almaktadir. FN Evolys hafif
makineli tiifek ailesi ile Sea deFNder uzaktan komutali silah istasyonu, sirketin giincel iiriin
portfoyinde 6ne ¢ikan ¢oziimler arasindadir. Bu triinler, farkli kullanici gereksinimlerine yonelik

silah sistemi ve platform entegrasyonu segenekleri sunmaktadir.

Belcika Hiikiimeti, Kasim 2023’te Belgika Savunmasi ile FN Herstal arasinda uzun vadeli stratejik
ortakligin uygulanmasini onaylamistir. Yirmi yillik bu ortaklik; Bel¢ika Savunmasinin kii¢iik silah
filosunun operasyonel hazir bulunuslugunun siirdiiriilmesini, kiiclik kalibre mithimmat tedarikini,
silah sistemlerinin y6netim ve bakimini, dijitallesme faaliyetlerini ve ilgili Ar-Ge c¢alismalarini

kapsamaktadir.

FN Herstal ayrica, Small Arms Ammunition Technologies (SAAT) adli Avrupa konsorsiyum
projesinin koordinatoriidiir. Dort y1l siirmesi planlanan ve 8,3 milyon Avro biit¢eye sahip proje; dokuz
iilkeden 18 savunma sirketi, arastirma kurulusu ve savunma kurumunu bir araya getirmektedir. SAAT
projesi, kiiclik silah mithimmatina yonelik ortak Avrupa standartlarinin gelistirilmesini; birlikte
caligabilirligin artirllmasin1 ve Avrupa savunma sanayiinin ilgili teknolojilerdeki kapasitesinin

guclendirilmesini hedeflemektedir.

4.2. John Cockerill Defense (Valon Bolgesi)

I " R

Kurulus 1817 (Cockerill Group)

Genel Merkez Loncin (Valon Bolgesi)

Calisan Sayis1 (2025) 2.126 (Cockerill Group: 7.010)

Ciro (2024) 800 milyon Avro (Group: 1,417 milyar Avro)
Buyime (2024) %50 artis (2022'ye gore)

CAPEX (2024) 40 milyon Avro

John Cockerill Defense, 1817°ye uzanan ge¢mise sahip John Cockerill Group’un savunma
faaliyetlerini yliriliten birimidir. Grup, 2024 yilinda 1,417 milyar Avro ciro ve yaklasik 1,7 milyar

Avro siparis girisi aciklamis; y1l sonunda 8.000’in {izerinde kisiyi istihdam etmistir.*?

42 https://johncockerill.com/wp-content/uploads/2025/07/john-cockerill-rapport-mission-2024-web. pdf
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Sirket, kara platformlarina yonelik taret ve silah sistemleri, uzaktan komutali silah sistemleri ile
simiilasyon ve egitim ¢oziimleri basta olmak iizere kara savunma alaninda cesitli teknolojiler
gelistirmektedir. Uriin ve hizmet portfdyiinde orta ve biyiik kalibreli Cockerill® taret ve silah
sistemleri, Agueris® simiilasyon ¢oziimleri ile kara platformlarina yonelik farkli sistem ve hizmetler

yer almaktadir.

John Cockerill’in Temmuz 2024°te Fransiz askeri arag lreticisi Arquus’u devralmasi, grubun kara
savunma alanindaki faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide genisletmistir. islem sonucunda Arquus’un askeri
ara¢ alanindaki yetkinlikleri ile John Cockerill Defense’in taret, silah sistemi ve simiilasyon
kabiliyetlerinin ayn1 yap1 altinda kademeli olarak biitiinlestirilmesine baglanmistir. Belgika ve Fransa
devletleri de s6z konusu siire¢ ¢ercevesinde John Cockerill Defense sermayesine ayr1 ayri ytlizde 10

oraninda katilmistir.

John Cockerill ve John Cockerill Defense ayrica Avrupa Savunma Fonu kapsaminda FAMOUS2,
MARSEUS ve INDY projelerinde yer almistir. FAMOUS?2, yeni nesil zirhli kara platformlar ve
bunlara yonelik teknolojilerin gelistirilmesini hedeflemekte olup, John Cockerill Defense proje
kapsaminda orta kalibreli silah sistemlerine iliskin faaliyetlerin koordinasyonunu {istlenmistir.
MARSEUS projesinde ise goriis hattt Otesi angajman kabiliyetlerinin kara platformlaria
entegrasyonuna yonelik caligmalara katki saglamistir. John Cockerill SA’nin katildigi INDY projesi
ise operasyon bolgelerindeki askerl kamplarin enerji bagimsizligi ve enerji verimliliginin

gelistirilmesine odaklanmistir.

4.3. Thales Belgium (Valon Bélgesi)

T "

Belcika'da varlik 50+ yil

Genel Merkez Herstal

Savunma Tesisleri Herstal, Evergnée, Tubize

Calisan Sayisi 480 (Thales Belgium toplam: 1.200)
Ciro (2024) 350 milyon Avro

Ihracat Pay1 %40

Thales Belgium, Fransiz Thales Group’un yiizde 100 bagl ortakligidir. Sirket, Belgika’da 50 yili
askin stiredir savunma ve giivenlik, havacilik-uzay ile dijital kimlik ve giivenlik alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Merkez ofisi Herstal’da bulunan sirketin savunma tesisleri Herstal, Evergnée ve

Tubize’de yer almakta; Thales Belgium 480 kisiyi, Thales Group’un Belgika’daki tiim yapisi ise
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yaklagik 1.200 kisiyi istihdam etmektedir. Sirketin 2024 yili savunma faaliyetleri cirosu 350 milyon
Avro, ihracat pay1 ise yiizde 40 olarak belirtilmistir.

Sirketin baglica savunma yetkinlikleri; platform i¢i elektronik ve gorev sistemleri, dijital taktik
haberlesme, komuta-kontrol, muhabere, bilgisayar, istihbarat, gézetleme ve kesif (C4ISR) ¢oziimleri,
veri koruma, siber giivenlik ve egemen sifreleme teknolojileridir. Tubize tesisinde C4ISR yetkinlik

merkezi bulunmaktadir.

Thales Belgium’un 6ne ¢ikan {irlin alanlarindan biri 70 mm roket sistemleridir. Sirket; kilavuzsuz ve
lazer giidiimlii 70 mm roketler, firlaticilar ve atis kontrol sistemlerini kapsayan biitlinlesik ¢coziimler

sunmaktadir. Sirket, bu deger zincirinin tiimiinii sunabildigini belirtmektedir.

Sirketin gelistirdigi Secure Multi-level Inter-Communications System (MACS), ABD Hava
Kuvvetleri ve NATO AWACS E-3A platformlarinda kullanilmaktadir. Thales Belgium, FLEP (Final
Lifetime Extension Program) kapsaminda AWACS filosuna yonelik bakim, eskime ydnetimi ve

stirekli mithendislik hizmetlerini 2035’e kadar saglamaktadir.

Thales Belgium, Belgika-Fransa arasindaki CaMo (Capacité Motorisée) programinda da rol
istlenmektedir. Sirket, 382 Griffon ¢ok rollii zirhl1 ara¢ ve 60 Jaguar kesif/muharebe araci icin arag
elektronigi ile haberlesme sistemlerinin entegrasyonundan sorumludur. Bu ¢oziimlerin, Belgika ve
Fransa kuvvetleri arasindaki birlikte ¢alisabilirlik ile miisterek harekat kapsaminda veri paylasimini
desteklemesi hedeflenmektedir.Thales Group'un Belgika istiraki, agirlikli olarak 70 mm roket
sistemleri, C4ISR ¢6ziimleri ve gilivenli iletisim teknolojileri alanlarinda faaliyet gostermektedir. 70
mm roket sistemleri alaninda kilavuzlu ve kilavuzsuz roketleri, firlaticilari ve atis kontrol sistemlerini
deger zincirinin biitliniinii kapsayacak bigimde tek bir tedarik¢i olarak sunabilmesi, sirketi bu alanda
one ¢ikaran temel unsurdur. 9,6 milyon Avro AB ASAP fonu ve 20 milyon Avro 6z yatirimiyla 2025
yilinda devreye alinan yeni montaj hatti, lazer giidiimlii roket iiretim kapasitesini bes katina,

kilavuzsuz roket tiretim kapasitesini ise iki katina ¢ikarmustir.

Diger faaliyet alanlar1 arasinda USAF ve NATO AWACS ugaklarinda kullanilan MACS giivenli
iletisim sistemi, 2035'e uzatilan AWACS bakim sozlesmesi (FLEP), Tubize'deki C4ISR Yetkinlik
Merkezi ve CaMo programi kapsaminda 382 Griffon ile 60 Jaguar i¢in saglanan arag elektronigi yer
almaktadir. Thales Group biinyesinde yalnizca Belgika istiraki tarafindan sunulan egemen sifreleme

cozlimleri ise miinhasiran Belgika hiikiimetine yonelik olarak gelistirilmektedir.
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4.4. OIP - Optronic Instruments & Products (Flaman)

I S N R

Kurulus 1919

Lokasyon Oudenaarde
Calisan Sayis1 140 (OIP nv)
Ciro 58 milyon Avro
Ihracat Baslangici 1920

Ihracat Pay1 %90+

OIP, savunma, uzay ve kara sistemlerine yonelik elektro-optik ekipmanlarin tasarimi, kalifikasyonu
ve entegrasyonu alaninda faaliyet gostermektedir. UV'den LWIR'ye uzanan genis bir spektrum
bandinda kabiliyete sahip olan sirket, 1962 yilinda Belgika'nin ilk avci ugagi i¢in head-up display

sistemi gelistirmesiyle savunma optoetronigine adim atmistir.

Uriin portfdyii arasinda olgeklenebilir durumsal farkindalik ¢oziimii SENTINEL ve Belgika'nin
bugiine kadar insa ettigi en karmasik uzay enstriimani olarak nitelendirilen ALTIUS uzay araci
(yalnizca OIP'den 250.000'1 askin miihendislik saati) 6ne ¢ikmaktadir. Sirketin uzay alanindaki
referanslar1 arasinda Rosetta, ExoMars ve James Webb Uzay Teleskobu programlarina saglanan alt
sistemler yer almaktadir. Savunma tarafinda ise Hindistan'in Arjun ana muharebe tanki i¢in kapsamli
sensor sistemleri ile Fransanin FPSA programi kapsaminda gelistirilen TIGRIS IR ve TIGRIS IL

termal clip-on ¢6ziimleri sayilabilir.

4.5. ScioTeq (Flaman)

ey,

Kurulus Temeller 1934'e dayaniyor; ScioTeq markasi: 2019
Lokasyon Kortrijk

Calisan Sayisi 460

Yillik Uretim 15.000 6zel uygulama ekrani (biiyiime 20.000'e)
[hracat Baslangici 1985

Ihracat Pay1 %99

ScioTeq, havacilik ve savunma uygulamalaria yonelik yiiksek performanslh ekran ve hesaplama
platformlar1 alaninda faaliyet gdstermektedir. Uriinleri -40°C ile +70°C arasinda galisacak sekilde
tasarlanmig olup deniz mavnasi sok testi basta olmak iizere zorlu askeri standartlar1 karsilamaktadir.

Sirketin cirosunun yaklagik ylizde 75'1 savunma sektdriinden, yilizde 50'si ise ABD pazarindan
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kaynaklanmaktadir; ABD Donanmasi'nin pek ¢ok gemi ve denizaltisinda ScioTeq ekranlar1 kurulu

bulunmaktadir.

Atlanta, Bangalore ve Singapur'daki bolgesel ofisler araciligiyla Avrupa, Latin Amerika ve Asya
pazarlarina hizmet veren sirket, 2024 yilinda Fransa'nin Toulon kentinde faaliyet gosteren IRTS'yi

satin alarak gorev hesaplama alanindaki uzmanligini genisletmistir.

4.6. Asco Industries (Flaman)

T sy

Kurulus 1954

Lokasyonlar 4 (Belgika, Kanada, ABD, Almanya)
Calisan Sayis1 1.100

Ciro 300 milyon Avro

Ihracat Baslangici 1980

Ihracat Pay1 %80

Asco Industries, yiiksek kaldirma mekanizmalar1 ve karmasik yapisal havacilik bilesenleri alaninda

uzmanlasmis bir tedarikg¢idir. 2022 yilinda Montana Aerospace Group biinyesine katilmistir.

Savunma alanindaki baslica katkilar1 arasinda A400M askeri tasima ucagi i¢in kompozit flaplar,
Embraer KC-390 ¢ok gorevli taktik u¢agina yonelik yapisal bilesenler ve Lockheed Martin F-35 igin
inis takimlar ile karmasik yapisal pargalar yer almaktadir. Ayrica Belgika konsorsiyumu tarafindan
kurulan BeLightning ortak girisimi ¢ergevesinde F-35 icin yatay stabilizer Gretimi de

gerceklestirmektedir.

4.7. KNDS Belgium (Valon Bolgesi)

Kurulus 1939 (Mecar adi altinda)
Lokasyon Petit-Roeult-lez-Nivelles
Calisan Sayist 250

Ciro (2023) 77 milyon Avro

[hracat Payi %90+

Yatirim (2025) 12,5 milyon Avro

KNDS grubunun (Krauss-Maffei Wegmann + Nexter Defence Systems) Belgika istiraki, 25 mm'den
120 mm'ye kadar genis bir yelpazede mithimmat iiretimi alaninda faaliyet gdstermektedir. Rusya-

Ukrayna savasinin Avrupa mithimmat talebini hizla artirmasiyla birlikte KNDS grubu iiretim
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kapasitesini dort katina ¢ikarma hedefi dogrultusunda yeniden yapilanmakta; KNDS Belgium ise bu
cercevede 155 mm mithimmat iiretiminin ylizde 25'ini tistlenecek yeni montaj hatlari kurmaktadir.
Sirket ayn1 zamanda Belgika'nin CaMo programi kapsaminda 40 mm Jaguar mithimmati ve 155 mm

topgu mithimmati tedarik¢isi konumundadir.

ORIZIO Group (Briksel) — SABCA + Sabena Engineering

2020 yilinda iki koklii Belcika havacilik firmasinin bir araya gelmesiyle kurulan ORIZIO Group,
1.800 calisantyla havacilik liretimi ve bakim-onarim-revizyon alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Grubu olusturan SABCA (1920), ugak yapilar1 ve aktiiator sistemleri tasarimi ile iiretiminde
uzmanlasmis olup cirosunun yaklasik yiizde 20'si savunma sektoriinden gelmektedir. Sabena
Engineering (1923) ise agirlikli olarak bakim, onarim, revizyon ve yiikseltme (MRO-U) hizmetleri

sunmakta; cirosunun yaklasik ylizde 601 savunma kaynaklhidir.

Grubun kabiliyetleri genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Uretim tarafinda F-16 kanat kaplamast,
A400M kompozit flaplar ve flap destek yapilari ile Belgika konsorsiyumu kapsaminda F-35 yatay
stabilizerleri tiretilmektedir. Bakim tarafinda ise Belcika, Hollanda, Norve¢ ve Danimarka filolarina
hizmet veren F-16 MRO-U merkezi one ¢ikmaktadir; diinya genelinde yalnizca ii¢ sertifikali F-16
bakim merkezinden biri olmasi bu kabiliyetin stratejik agirligini ortaya koymaktadir. Ayrica A400M
ve Agusta 109 helikopter bakimi da gerceklestirilmektedir. Uzay alaninda ise Vega ve Ariane roket
firlaticilar i¢in itki yonlendirme kontrol aktiiatorleri (TVC) iiretilmekte; bu konumda Avrupa'nin tiim
roket programlarina tek tedarik¢i olarak hizmet verilmektedir. Gelecek nesil sistemler agisindan
ORIZIO Group, F-35'in halefi olarak gelistirilen FCAS 6. nesil hava muharebe programina da aktif

olarak katilmaktadir.

4.8. NVISO (Briksel) — Siber Guvenlik

"

Kurulus 2013

Lokasyon Bruksel HQ + Almanya, Avusturya, Yunanistan ofisleri
Calisan Sayist ~350

Ciro (2024) 38 milyon Avro

Buyume (2024) %17

Ar-Ge Yatirimi Yillik maliyet tabaninin %10'u

NVISO, saldirgan ve savunmaci siber giivenlik hizmetleri sunmaktadir. Savunma alanindaki

referanslar1 arasinda Belgika Deniz Kuvvetleri'nin mayin karsi: 6nlem gemilerinin BT ve operasyonel
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teknoloji (OT) giivenliginin saglanmasi One ¢ikmakta; bu caligma Naval Group ile ortaklaga
ylriitilmektedir. Sirket, Innoviris RISE, NATO NCIA Defence Award, FIRST-TI ve MITRE

Engenuity ddullerine sahiptir.
Pitagone (Bruksel) — Cevre Koruma

2016 yilinda kurulan Pitagone, ara¢ kaynakli saldirilara ve yetkisiz erisime karst perimetre koruma
coztimleri gelistirmektedir. 3,2 milyon Avro ciro ve yiizde 20 biiylime ile 2024'1 kapatan sirketin
gelirinin yuzde 30'u askeri uygulamalardan — basta askeri tesis ve hava kuvvetleri varlik giivenligi
— elde edilmektedir. 55 tlkeye ve 5 kitaya ihracat yapan Pitagone'nin ihracat payi ylizde 98
diizeyindedir.

Sirketin patentli teknolojisi, 48 km/h hizindaki 7,5 tonluk bir araci durdurabilme kapasitesiyle 7
diinya sertifikasina sahiptir. Uriin portfdyii arasinda amiral gemisi modelleri F11 ve F18, mobil
kontrol noktasi sistemi OGMP ve kamu mekénlarini ara¢ carpma saldirilarina karst koruyan yazilim

¢O0zUmu I-Protect yer almaktadir.

4.9. ILIAS Solutions (Briksel) — Lojistik Yazilim

o,

Kurulus 1993

Lokasyon Bruksel HQ + Hollanda, Danimarka, ABD, Avustralya
Calisan Sayis1 (Group) 165

Ciro (2024) 27,3 milyon Avro

Buyume (2024) 10 milyon Avro

Stratejik Gelisme Patria Group tarafindan satin alinmasi (2025 ortasi)

ILIAS Solutions, savunma kuruluslaria yonelik filo yonetimi ve lojistik yazilimi alaninda faaliyet
gostermektedir. Sirket, Lockheed Martin'in Sustainment Edge stratejisinin dijital platformu olarak
konumlandirilmis olup bu ¢ercevede gelistirilen SEAM (Sustainment Edge Asset Management)
coziimiiyle one ¢ikmaktadir. Mission-Driven Logistics yaklasimi kapsaminda lojistik, bagimsiz bir
destek islevi olarak degil stratejik gorev planlamasinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmaktadir.
2025 yilinin ortasinda Finlandiyali Patria Group tarafindan satin alinmasi, sirketin Kuzey Avrupa

savunma ekosistemiyle entegrasyonunu derinlestirmistir.
dotOcean (Flaman) — Otonom Deniz Sistemleri

2008 yilinda kurulan dotOcean, insansiz yiizey araglar1 ve denizde durumsal farkindalik platformlar:

icin robotik yazilim gelistirmektedir. 37 ¢alisaniyla gorece kiigiik dlcekli bir yapiya sahip olan sirket,
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ayni yil i¢inde hem NATO DIANA hem de EDF ¢agrilarindan destek almay1 basaran ilk AB firmasi
olma 6zelligini tasimaktadir. EDF kapsamindaki Euroguard projesi ¢ergevesinde devriye gemilerinin

otomasyonuna katki saglamaktadir.

5. Sektdérdeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Brussels European Defence Exhibition & Conference (BEDEX)

Brussels European Defence Exhibition & Conference (BEDEX), Avrupa Birligi ve NATO'nun
merkezinde yer alan Briiksel'de diizenlenen uluslararasi savunma sanayii fuar1 ve konferansidir.
Fuari ilk organizasyonu 12—14 Mart 2026 tarihlerinde Brussels Expo'da gerceklestirilmis olup, bir
sonraki organizasyonun 12-14 Nisan 2027 tarihlerinde yine Brussels Expo'da dizenlenmesi
planlanmaktadir. Fuarin ilk organizasyonuna iilkemizden Aselsan firmasi katilim saglamistir. (Ayrica
Rafi Uzay Havacilik sirketi de Italyan istiraki “Rafi Defence Aerospace & Maritime Engineering Srl”

iizerinden katilim saglamistir.)

BEDEX, savunma sanayii firmalari, kamu kurum ve kuruluslari, NATO ve Avrupa Birligi kurumlari
ile sektor temsilcilerini bir araya getirerek is birligi ve ticari baglantilarin gelistirilmesine imkan
saglamaktadir. Fuar kapsaminda sergi alanlarinin yani sira konferanslar, panel oturumlari, ikili is
goriismeleri (B2B) ve resmi heyet programlari diizenlenmektedir. 11k organizasyona 200'in {izerinde

firma ile 35'in iizerinde iilkeden resmi delegasyon katilim saglamistir.

Avrupa Birligi ve NATOmun merkezinde diizenlenmesi nedeniyle BEDEX, Avrupa savunma
sanayiinin énde gelen uluslararasi organizasyonlar1 arasinda yer alma potansiyeline sahiptir. Fuarin
ana temalar1 arasinda kara, deniz ve hava savunma sistemleri, siber giivenlik, uzay teknolojileri,

insansiz sistemler ve ¢ift kullanimli teknolojiler bulunmaktadir.

6. Belcika Savunma Ekosisteminin Paydaslari

6.1. Federal Dluzey

Belgika’da savunma ekosistemi; Savunma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi (FPS Economy), Disisleri
Bakanligi, aragtirma kuruluslar1 ve sektor temsilcilerinden olusan ¢ok aktorlii bir yapi {izerine
kuruludur. Savunma Bakanligi, askeri kapasite gelistirme, tedarik, lojistik destek ve NATO ile

Avrupa Birligi ¢ercevesindeki savunma is birliginde temel federal kurumdur.

FPS Economy biinyesindeki Savunma, Havacilik ve Ekonomik Giivenlik Direktorliigii, savunma
sektoriiniin ekonomik ve sanayi boyutundaki federal gorevlerde rol iistlenir. Bu kapsamda firmalarin

giivenlik yetkilendirme islemlerini yiritiir; Belgika ve Avrupa savunma teknolojik ve sanayi

24



tabaninin giiclendirilmesine yonelik ulusal ve uluslararasi ¢caligmalara Savunma Bakanligiyla birlikte

katilir ve Belgikali sirketleri NATO altyap: projeleri hakkinda bilgilendirir.*3

Avrupa diizeyinde, Avrupa Savunma Ajansi (EDA) ile yliriitiilen miizakereler Savunma Bakanliginin
sorumlulugundadir. FPS Economy, ekonomik ve sanayi boyutu bulunan konularda Belgika
tutumunun hazirlanmasina katki verir. FPS Economy ayni1 zamanda Avrupa Savunma Fonu (EDF)
icin Belgika’nin Ulusal Odak Noktasidir (National Focal Point — NFP) ve Belgikali sirketler ile
aragtirma kuruluslarina EDF firsatlar1 hakkinda bilgi ve yonlendirme saglar. EDF projeleri, uygun

iilkelerde yerlesik kuruluslardan olusan uluslararas: konsorsiyumlar yoluyla yiiriitiilmektedir.**

NATO pazarina erisim bakimindan FPS Economy, Belgikali sirketlere NATO altyap1 ihaleleri ile
NATO Support and Procurement Agency (NSPA) ve NATO Communications and Information
Agency (NCIA) kapsamindaki firsatlar hakkinda bilgilendirme ve idari yonlendirme saglar. NSPA,
NATO’nun lojistik destek ve tedarik kurulusudur; NCIA ise komuta-kontrol, haberlesme, bilisim,
bulut ve yapay zeka dahil bilgi ve iletisim sistemleri alaninda tedarik, gelistirme ve gilivenlik

faaliyetleri ydratar.

Arastirma ve egitim altyapisinda Kraliyet Askeri Akademisi (Royal Military Academy — RMA),
savunma odakl1 yiiksekogretim ve arastirma faaliyetleri yiiriitmektedir.*® Von Karman Akiskanlar
Dinamigi Enstitiisii (von Karman Institute — VKI) ise akigskanlar dinamigi alaninda NATO

miittefikleriyle baglantili uluslararasi arastirma ve lisanstistli egitim faaliyetleri yiirtitmektedir.

Siber giivenlik alaninda Belgika Siber Giivenlik Merkezi (Centre for Cybersecurity Belgium — CCB),
ulusal siber giivenlik gergevesinin temel kurumlarindan biridir. CCB’nin CyTRIS birimi, kritik
sektorlere iligkin siber tehdit, zafiyet ve saldir1 bilgilerini izler, analiz eder ve paylasir. Erken Uyar1
Sistemi (Early Warning System — EWS) araciliiyla hayati veya 6zel 6neme sahip kuruluslara ilgili

siber riskler hakkinda uyarilar iletilebilmektedir.*®

Sektor temsilinde Agoria blnyesindeki Belgian Security & Defence Industry (BSDI), givenlik ve
savunma sektoriindeki sirketler arasinda bilgi paylasimi, ag olusturma ve kamu kurumlariyla temas

bakimindan rol oynayan sektorel bir platformdur.*’

43 https://economie.fgov.be/frithemes/entreprises/secteurs-specifiques/defense/travailler-avec-lotan-des
44 https://economie.fgov.be/nl/themas/ondernemingen/specifieke-sectoren/defensie
45 https://researchportal.rma.ac.be/

“https://www.enisa.europa.eu/sites/default/files/ncss-map/strategies/additional
documents/BE_POLICY_DOCUMENT_2024_en.pdf

47 https://www.agoria.be/en/themes/industry-clusters/safety-security-defence/defence/faq
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6.2. Bolgesel Paydaslar
Bruksel Bolgesi

Briiksel Baskent Bolgesi’nde dis iliskiler ve stratejik mallara iliskin yetkiler, bolgesel kurumlar
araciligiyla  yiiriitiilmektedir. Innoviris, 2021-2027 Bélgesel Inovasyon Plam1 kapsaminda
Briiksel’deki sirketler, arastirma merkezleri ve kamu aktorlerinin arastirma ve yenilik projelerine
destek saglamaktadir. Planin 6ncelikleri arasinda ileri dijital teknolojiler ve hizmetler ile iklim, saglik

ve kentsel dayaniklilik alanlar1 yer almaktadir.*®

Briiksel’deki teknoloji ve yazilim ekosistemi; yapay zeka, veri, siber giivenlik, nesnelerin interneti ve
dijital hizmetler gibi ¢ift kullanimli uygulamalara da elverisli alanlarda faaliyet gdsteren girisim ve
KOBI’leri kapsamaktadir. Bu aktérler, uygunluk kosullarma bagl olarak bolgesel, federal ve Avrupa
arastirma programlarindan yararlanabilmektedir. Dis iligkiler ve lisanslama alaninda Brussels

International ile Silah ve Cift Kullanimli Mallar Lisans Birimi (SPRB/GOB) faaliyet gostermektedir.
Flaman Bolgesi

Flaman Bolgesi’nde askerl malzeme, ¢ift kullanimli iiriin ve teknoloji gibi stratejik mallara iliskin
ihracat, ithalat, transit ve transfer kontrolleri Stratejik Mallar Kontrol Birimi (Dienst Controle

Strategische Goederen — DCSG) tarafindan yiiriitiilmektedir.*°

Boélgede Agoria-FLAG havacilik sektoriindeki sirketler arasindaki is birligini, Flanders Space ise
uzay sanayii ve aragtirma ekosistemindeki koordinasyonu desteklemektedir. Blue Cluster, mavi
ekonomi, deniz teknolojileri ve denizcilik alanlarinda sirketler, bilgi merkezleri ve kamu kurumlari

arasinda ortakliklar gelistiren bagimsiz bir kiimelenmedir.*

Aragtirma altyapisinda VIB yasam bilimleri ve biyoteknoloji, VITO ise enerji, ¢gevre, malzemeler ve
veri temelli teknolojiler alanlarinda faaliyet gostermektedir. VITO, NATO DIANA agina test merkezi

olarak katilmustir.

Imec, nanoelektronik ve dijital teknolojiler alaninda uluslararasi nitelikte bir arastirma ve inovasyon
merkezidir. Kurumun 2023 yili grup cirosu 941 milyon Avro olarak aciklanmustir; ileri yar1 iletkenler,
sensorler, yapay zeka ve giivenilir dijital sistemler bakimindan ¢ift kullanimli teknoloji kapasitesi

sunmaktadir.>?

48 https://www.innoviris.brussels/regional-innovation-plan

“Shttps://www.fdfa.be/en/strategic-goods-control-in-the-flemish-defence-plan-accelerate-where-possible-protect-if-
necessary

%0 https://www.bluecluster.be/about
51 http://imec-int.com/sites/default/files/2024-05/Imec%20sustainability%20report%202023.pdf
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Valon Bolgesi

Valon Bolgesi’nde askeri malzeme ve savunmayla baglantili iirtinlere iligkin ithalat, ihracat, transit
ve transfer lisanslari, SPW Economie, Emploi, Recherche biinyesindeki Silah Lisanslar1 Direktorliigii
(Direction des Licences d’armes) tarafindan yonetilmektedir. Lisans siiregleri, islem tiirli ile AB ici

veya AB dis1 hedef iilkeye gore farklilasmaktadir.>

Bolgede Pdle MecaTech, ileri iiretim ve mekanik teknolojiler; Skywin ise havacilik ve uzay
alanlarinda sirketler ile arastirma aktorleri arasindaki 1s birligini destekleyen sektorel
kiimelenmelerdir. EWA (Entreprises Wallonnes de [’Aéronautique) da Valon havacilik

ekosistemindeki firmalar arasinda is birligine katki saglamaktadir.

Arastirma altyapisinda Cenaero, uygulamali arastirma, yiiksek basarimli hesaplama ve sayisal
simiilasyon hizmetleri sunan kir amaci giitmeyen bir arastirma merkezidir. Kurum, bilimsel

hesaplama altyapilari ve siiperbilgisayar kaynaklarini isletmektedir.>

IGNITY (eski adiyla WSL), Valon Bélgesi’ndeki teknoloji girisimlerine ve yenilik projelerine destek
saglayan bir hizlandiricidir. NATO’nun DIANA programi kapsaminda Belgika’daki hizlandirma
noktasi olarak gorev yapmakta; ¢ift kullanimli teknolojiler gelistiren girisimlerin NATO savunma

inovasyon agiyla temas kurmasina imkan saglamaktadir. >

/. Belcika Savunma Sanayisinin Dis Ticaret Performansi

Belcika savunma sanayii, Uretiminin l¢te ikisinden fazlasini uluslararasi pazarlara yonlendirerek
siirlariin ¢ok Otesine uzanan bir faaliyet gostermektedir. Avrupa, savunma ihracatinin baslica
destinasyonu olmaya devam etmekte ve toplam ihracatin %71,3’iinii olusturmaktadir. Bu durum,
Belgika’nin Avrupa savunma eckosistemi icerisindeki givenilir tedarik¢i konumunu ortaya
koymaktadir. Fransa (%17,5), Birlesik Krallik (%15,2) ve Almanya (%14,9) gibi yakin ortaklar,
ithracat akislarinin temelini olusturmakta; bu da ilkeler arasindaki koklii is birligini ve birlikte

calisabilirligi yansitmaktadir.

Avrupa disindaki pazarlarda ise Kuzey Amerika, Belcika savunma ihracatinin %12’sini almakta olup,
bu durum Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada gibi kilit ortaklarla giiglii transatlantik baglarin ve
devam eden is birliklerinin gostergesidir. Buna karsilik Asya, toplam ihracatin %11,7’sini olusturarak

giderek 6nem kazanan bir pazar haline gelmektedir. Bu kapsamda, Hint-Pasifik bélgesindeki stratejik

52 https://infrastructures.wallonie.be/fr/demandes/4356_importer-ou-exporter-du-materiel-militaire.html
53 https://www.skywin.be/en/members/cenaero#no-back

54 https://www.ignity.be/en/programs/diana
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pazarlara yonelik artan ilgi dikkat cekmekte; yiikselen giivenlik ihtiyaglart ve teknoloji odakl

ortakliklar, Belcikali sirketler i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir.*

Genel olarak bu ihracat yapisi, Belgika savunma sanayisinin kiiresel erisimini ve farkl
cografyalardaki zorlu ve rekabetgi pazarlarda tist diizeyde faaliyet gosterebilme kabiliyetini ortaya

koymaktadir.

Asagida yer alan Belgika Dis Ticaret Ajansi’ndan alinan Belgika'nin savunma sanayi ile iligkili dis
ticaret verileri degerlendirilirken tirtinler iki ayr1 kategoride incelenmistir. Asagida yer alan dis ticaret
verilerine 1iliskin tablolarin birincisinde, savunma sektoriinde kullanilabilmekle birlikte sivil
uygulamalarda da yaygin olarak yer bulan ve c¢ift kullanimli olarak tanimlanan iiriinler
gosterilmektedir. Bu kapsamda elektronik sistemler, haberlesme ekipmanlari, optik cihazlar,
havacilik bilesenleri ve cesitli ileri teknoloji iiriinleri yer almaktadir. Ikinci tabloda ise dogrudan
savunma amagh kullanim i¢in tasarlanan ve askeri sistemlerle agik sekilde iligkilendirilebilen {iriinler
yer almaktadir. Bu ayrim sayesinde Belgika'nin savunma ekosistemine yonelik ticari kapasitesi hem
genis teknoloji ve sanayi tabani (¢ift kullanimli Girtinler) hem de dogrudan savunma sanayi iiretimi
acisindan ayr1 ayr1 degerlendirilebilmektedir. Ote yandan, tekstil ve giyim Griinleri ile motorlu kara
tasitlarina iliskin dis ticaret verilerine ¢calismada yer verilmemistir. S6z konusu iirtin gruplar1 belirli
Olclide savunma alaninda kullanilabilmekle birlikte, ticaret hacimlerinin biiylik boliimii sivil
kullanimdan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle ilgili kalemlerin dahil edilmesi, savunma sanayii ile
dogrudan iligkili lirtin gruplarinin goriiniirliigiinii azaltarak toplam dis ticaret hacmini oldugundan
daha yiiksek gosterebilecektir. Analizin savunma sanayii odakli niteligini korumak ve daha anlamli

sonuglar elde etmek amaciyla bu {iriin gruplar1 degerlendirme kapsami disinda birakilmistir.

% Belgian Foreign Trade Agency, Belgian Defence Industry 2025 Report
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7.1. ihracat

Belcika Savunma Sanayi Thracati — Cift Kullanimh Uriinler (Milyon Avro)
Sira GTIP GTIP Acilimi 2025
1 841191 Turbojetler ve turbopropellerler igin aksam ve pargalar 818,0

2 880730 Ugak, helikopter veya insansiz hava tasitlarinin diger aksam ve parcalart =~ 793,3

3 847989 Bu fasilin bagka pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan 732,8
kendine 6zgu bir fonksiyonu olan makinalar ve mekanik cihazlar

4 841112 Turbojetler; itici glict > 25 kN 615,8

5 840721 Deniz tasitlart i¢in distan takma kivilcim ile ateslemeli i¢ten yanmali | 249,4
dogrusal veya doner pistonlu motorlar (patlamali motor)

6 852691 Seyriisefer i¢in yardimei telsiz cihazlar 154,4

7 | 840810 Deniz tasitlart icin sikistirmayla ateslemeli i¢ten yanmali pistonlu = 122,1
motorlar (dizel veya yar1 dizel)

8 840890 Sikistirmayla ateslemeli igten yanmali pistonlu diger motorlar (dizel 91,3
veya yari dizel)

9 | 841199 Diger gaz tiirbinleri i¢in aksam ve parcalar 84,6

10 841290 Diger motorlar ve kuvvet hasil eden diger makinalar i¢in aksam ve 84,5
parcalar

Diger 1.044,9
Genel Toplam 4.791,1

Kaynak: Belgika Di1s Ticaret Ajansi

Belgika’nin 2025 yilinda savunma sanayii (¢ift kullanimli tirtinler) kapsamindaki ihracati 4,79 milyar
Avro’ya ulasmistir. Ihracat yapisi incelendiginde, iilkenin o6zellikle havacilik, uzay ve ileri

miihendislik teknolojileri alanlarinda giiglii bir konuma sahip oldugu goriilmektedir.

Ihracatta ilk siray1 818 milyon Avro ile turbojet ve turboprop motorlarina ait aksam ve parcalar (GTIP
841191) alirken, bunu 793,3 milyon Avro ile ugak, helikopter ve insansiz hava araclarinin diger
aksam ve pargalar1 (GTIP 880730) takip etmektedir. Bu iki kalem tek basina toplam ihracatin yaklasik
%34’linii olusturmakta ve Belgika’nin kiiresel havacilik tedarik zincirlerindeki 6nemini ortaya

koymaktadir.

Ugiincii sirada yer alan ve farkli savunma, otomasyon ve endiistriyel uygulamalarda kullanilabilen
ozel fonksiyonlu makine ve mekanik cihazlar (GTIP 847989) 732,8 milyon Avro’luk ihracat hacmine
ulagmistir. Bu durum, Belgika’nin yalnizca nihai tirtinlerde degil, yiliksek katma degerli teknoloji ve

miihendislik ¢oziimlerinde de rekabet giicline sahip oldugunu gostermektedir.
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Motor ve itki sistemleri alanindaki yogunlasma dikkat ¢ekicidir. Turbojetler (GTIP 841112), gaz
tiirbini parcalar1 (GTIP 841199) ve diger motor pargalar: (GTIP 841290) birlikte degerlendirildiginde,
havacilik motor teknolojilerinin Belgika’nin ihracatinda stratejik bir yer tuttugu goriilmektedir.
Ayrica deniz platformlarina yonelik motorlar (GTIP 840721 ve 840810) ile diger dizel motorlar
(GTIP 840890) da 6nemli ihracat kalemleri arasinda yer almakta olup, iilkenin denizcilik ve savunma

platformlarina yonelik {iretim kapasitesini yansitmaktadir.

Elektronik ve savunma teknolojileri agisindan degerlendirildiginde, 154,4 milyon Avro’luk
seyriisefer amacli telsiz cihazlari ihracati (GTIP 852691), Belgika’nin haberlesme, navigasyon ve
sensOr teknolojilerindeki yetkinligini ortaya koymaktadir. Bu iirlinler hem sivil hem de askeri
platformlarda kullanilabilmeleri nedeniyle ¢ift kullanimli {iriin grubunun 6nemli bilesenleri arasinda

yer almaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Belgika’nin savunma sanayi ¢ift kullanimli {iriin ihracati biiyiik
Olclide havacilik ve uzay sanayi, motor teknolojileri, platform bilesenleri ve ileri miihendislik
sistemleri etrafinda sekillenmektedir. {1k 10 iiriin grubunun toplam ihracat icindeki pay1 yaklasik %78
seviyesinde olup, ihracatin belirli yiiksek teknoloji alanlarinda yogunlastigin1 gostermektedir. Bu
yapi, Bel¢ika’nin Avrupa savunma ve havacilik ekosistemindeki roliinlin yalnizca nihai sistem

iiretiminden degil, kritik alt sistemler ve bilesen tedarikinden de kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

Belcika Savunma Sanayi ihracati - Savunma Ozelinde Uriinler (Milyon Avro)

Sira GTIP GTIP A¢ilin 2025
1 880730 Ugak, helikopter veya insansiz hava tasitlarinin diger aksam ve pargalar1 = 793,3
2 852610 Radar cihazlari 79,4

3 880790 88.01, 88.02 veya 88.06 Pozisyonlarindaki hava tasitlarinin diger aksam =~ 71,1
ve pargalari
4 360100 Silah barutu 71,1

5 880212 Helikopter (2022 yili ve sonrasi icin insansiz olanlar HARIC); bos 61,6
haldeki agirliklar1 > 2 000 kg

6 871000 Tanklar ve motorlu diger zirhli savas tasitlar1 (silahla donatilmis olsun 55,9
olmasin) ve bunlarin aksam ve parcalari

7 930690 Bombalar, el bombalari, torpiDolar, mayinlar, giidiimlii mermiler vb. | 29,9
harp mithimmati, mermiler ve bunlarin aksam ve pargalari

8 880240 Ucaklar ve diger hava tasitlar1 (2022 yil1 ve sonrasi i¢in insansiz olanlar 29,1
HARIC); bos haldeki agirliklar1 > 15 000 kg

Genel Toplam 1.1914
Kaynak: Belcika Dig Ticaret Ajansi

Belgika’nin 2025 yilinda savunma 6zelinde degerlendirilen iiriin gruplarindaki ihracati 1,19 milyar

Avro seviyesine ulagmugtir. Ihracat kompozisyonu incelendiginde, iilkenin savunma sanayinde
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Ozellikle havacilik platformlari, hava araglar1 bilesenleri, radar sistemleri ve mihimmat Uretimi

alanlarinda 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Ihracatin acik ara en biiyiik kalemini 793,3 milyon Avro ile ucak, helikopter ve insansiz hava
araclarmin diger aksam ve pargalar1 (GTIP 880730) olusturmaktadir. Bu iiriin grubu tek basina toplam
savunma ihracatinin yaklasik %67’ sine karsilik gelmekte olup, Belgika’nin uluslararasi havacilik ve
savunma tedarik zincirlerinde kritik bir alt yiiklenici ve sistem bileseni saglayicist konumunda

oldugunu gostermektedir.

Savunma elektronigi alaninda ise 79,4 milyon Avro’luk radar cihazlari ihracat: (GTIP 852610) dikkat
cekmektedir. Radar sistemleri, hava savunma, gozetleme, hedef tespit ve komuta-kontrol
faaliyetlerinin temel unsurlarindan biri oldugundan, bu ihracat kalemi Belgika’nin yiiksek teknoloji

iceren savunma sistemlerindeki yetkinligini ortaya koymaktadir.

Hava platformlariyla baglantili diger liriinler de ihracatta 6nemli yer tutmaktadir. Hava araglarmin
diger aksam ve pargalar1 (GTIP 880790) 71,1 milyon Avro, 2 ton tzerindeki helikopterler (GTIP
880212) 61,6 milyon Avro ve 15 ton iizerindeki ugaklar (GTIP 880240) 29,1 milyon Avro ihracat
gergeklestirmistir. Bu veriler, Belgcika’nin yalnizca parga ve alt sistem iiretiminde degil, belirli dl¢iide

platform seviyesinde de savunma sanayi faaliyetlerine sahip oldugunu géstermektedir.

Miihimmat ve kara sistemleri kategorilerinde de kayda deger ihracat rakamlar1 bulunmaktadir. Silah
barutu ihracat1 71,1 milyon Avro, ¢esitli harp mithimmatlar1 ile bunlarin aksam ve parcalar1 29,9
milyon Avro seviyesinde gerceklesmistir. Ayrica tanklar ve diger zirhli savas araglari ile bunlarin
parcalarindan olusan ihracat hacmi 55,9 milyon Avro’ya ulagsmistir. Bu durum, Belgika’nin Avrupa
savunma sanayi deger zincirinde mithimmat ve kara sistemleri alanlarinda da faaliyet gosterdigini

gostermektedir.

Belg¢ika’nin savunma 6zelindeki ihracat yapisi biiylik dl¢iide havacilik ve hava platformlari odakhidir.
I1k siradaki hava araci parca ve bilesenleri ile diger havacilik kalemleri birlikte ele alindiginda, toplam
savunma ihracatinin yaklasik %80’inden fazlasinin hava platformlar1 ve bunlara iligkin sistemlerden
olustugu goriilmektedir. Radar sistemleri, mithimmat ve zirhli araglar ise bu yapiy1 destekleyen ikincil
ancak stratejik tirtin gruplart olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu tablo, Belgika’nin Avrupa savunma sanayi
ekosisteminde 6zellikle yliksek teknolojili havacilik bilesenleri, savunma elektronigi ve mithimmat

iiretimi alanlarinda uzmanlastigini ortaya koymaktadir.

Belgika savunma sanayi ihracatinin biiyiik ol¢lide gelismis savunma ve havacilik ekosistemlerine
sahip lilkelerde yogunlastig1 goriilmektedir. Baslica ihracat pazarlar1 arasinda Avrupa iilkeleri 6n
plana cikarken, Kuzey Amerika, Orta Dogu ve Asya’daki stratejik ortaklar da 6nemli bir paya

sahiptir. Bu durum, Belgika’nin 6zellikle havacilik bilesenleri, savunma sistemleri ve yiiksek
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teknolojili alt sistemler alanlarinda kiiresel tedarik zincirlerine entegre bir iiretici konumunda
oldugunu géstermektedir. Thracatin cografi gesitliligi, {ilkenin yalnizca bolgesel pazarlara degil, farkli

kitalardaki savunma ve giivenlik ihtiyaglarina da cevap verebildigini ortaya koymaktadir.

7.2. ithalat
Belcika Savunma Sanayi Ithalat1 (Milyon Avro)
Sira GTIP GTIP Acilimi 2025
1 841191 Turbojetler ve turbopropellerler igin aksam ve pargalar 1.026,3
2 841112 Turbojetler; itici glicii > 25 kN 713,5

3 | 847989 Bu fasilin bagka pozisyonlarinda belirtilmeyen veya yer almayan & 549,4
kendine 6zgu bir fonksiyonu olan makinalar ve mekanik cihazlar

4 880230 Ugaklar ve diger hava tasitlar1 (2022 yil1 ve sonrasi i¢in insansiz olanlar ~ 484,3
HARIC); 2 000 kg < bos haldeki agirliklar: <= 15 000 kg

5 880730 Ugak, helikopter veya insansiz hava tasitlarinin diger aksam ve parcalart | 479,7

6 840721 Deniz tasitlar1 i¢in distan takma kivilcim ile ateslemeli igten yanmali  200,3
dogrusal veya doner pistonlu motorlar (patlamali motor)

7 | 871000 Tanklar ve motorlu diger zirhli savas tasitlar1 (silahla donatilmis olsun = 191,4
olmasin) ve bunlarin aksam ve pargalari

8 852691 Seyriisefer igin yardimci telsiz cihazlar 188,8

9 880240 Ugcaklar ve diger hava tasitlar1 (2022 y1li ve sonrast i¢in insansiz olanlar =~ 151,2
HARIC); bos haldeki agirliklar1 > 15 000 kg

10 841290 Diger motorlar ve kuvvet hasil eden diger makinalar i¢in aksam ve 128,8
parcalar

Diger 1.535,4
Genel Toplam 5.649,0

Kaynak: Belcika Dis Ticaret Ajansi

Belgika'nin 2025 yilinda savunma sanayii (¢ift kullanimli tiriinler) kapsaminda gergeklestirdigi ithalat
5,65 milyar Avro’ya ulasmistir. ithalatin 6nemli bir béliimii havacilik ve motor teknolojilerine
yonelik iiriinlerden olusmaktadir. Ozellikle turbojet motorlar1 ve bunlarin parcalari toplam ithalatin

en biiylik kalemlerini teskil etmektedir.

En yuksek ithalat kalemi 1,03 milyar Avro ile turbojet ve turboprop motorlarina ait aksam ve pargalar
(GTIP 841191) olmustur. Bunu 713,5 milyon Avro ile 25 kN (izeri itici giice sahip turbojet motorlari
(GTIP 841112) takip etmektedir. Bu iki kalem tek basina toplam savunma sanayii ithalatinin yaklasik

tigte birini olusturmaktadir.
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Hava platformlarina yonelik diger 6nemli ithalat kalemleri arasinda 2.000—15.000 kg aras1 ugaklar ve
hava tasitlar1 (484,3 milyon Avro), ucak, helikopter ve insansiz hava araglarinin diger aksam ve
pargalar1 (479,7 milyon Avro) ile 15.000 kg tizeri ugaklar ve hava tasitlar1 (151,2 milyon Avro) yer
almaktadir. Bu durum Belgika'nin hava giicli modernizasyonu ve bakim-idame faaliyetlerine yonelik

yliksek dis tedarik ihtiyacini gdstermektedir.

Kara sistemleri tarafinda tanklar ve diger zirhli savas araglari ile bunlarin pargalar1 (191,4 milyon
Avro) dikkat ¢eken bir ithalat kalemi olurken, deniz platformlar: i¢in distan takma igten yanmali

motorlar (200,3 milyon Avro) da énemli bir paya sahiptir.

Elektronik ve ileri teknoloji sistemlerinde ise seyriisefer amagl telsiz cihazlar1 (188,8 milyon Avro)
ile 6zel fonksiyonlu makine ve mekanik cihazlar (549,4 milyon Avro) 6ne ¢ikmaktadir. Bu veriler,
Belcika'nin yalnizca platform tedarikine degil, ayn1 zamanda platformlarin gorev sistemleri ve destek

teknolojilerine de yatirim yaptigin1 gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Belcika'nin savunma sanayii ithalat yapisi agirlikli olarak
havacilik motorlari, hava platformlari, platform pargalar1 ve yiiksek teknolojili mekanik-elektronik
sistemler etrafinda sekillenmektedir. Bu tablo, iilkenin savunma kabiliyetlerini gelistirmede

uluslararasi tedarik zincirlerine 6nemli 6l¢iide bagimli oldugunu ortaya koymaktadir.

Belcika Savunma Sanayi ithalat1 - Savunma Ozelinde Uriinler (Milyon Avro)

Sira GTIP GTIiP Acihm 2025
1 880730 Ugak, helikopter veya insansiz hava tagitlarinin diger aksam ve pargalar1 =~ 479,7

2 871000 Tanklar ve motorlu diger zirhl1 savas tasitlar1 (silahla donatilmis olsun  191,4
olmasin) ve bunlarin aksam ve pargalari

3 880240 Ugcaklar ve diger hava tagitlar1 (2022 y1li ve sonrasi i¢in insansiz olanlar =~ 151,2
HARIC); bos haldeki agirliklar1 > 15 000 kg

4 880790 88.01, 88.02 veya 88.06 Pozisyonlarindaki hava tasitlarinin diger aksam 97,1
ve parcalari
5 1852610 Radar cihazlar 65,7

6 880212 Helikopter (2022 yili ve sonrasi icin insansiz olanlar HARIC); bos 16,6
haldeki agirliklar1 > 2 000 kg

7 | 360100 @ Silah barutu 8,5

8 930690 Bombalar, el bombalari, torpiDolar, maynlar, giidiimlii mermiler vb. 3,9
harp mithimmati, mermiler ve bunlarin aksam ve pargalari

Genel Toplam 1.014,1
Kaynak: Belcika Dig Ticaret Ajansi
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Belgika'nin 2025 yilinda dogrudan savunma amagli iirlinlerde gerceklestirdigi ithalat 1,01 milyar
Avro seviyesine ulagsmustir. Ithalatin biiyiik béliimii hava platformlari ve bu platformlara ait
pargalardan olusurken, kara sistemleri ve elektronik savunma ekipmanlari da 6nemli bir yer

tutmaktadir.

Savunma 6zelindeki ithalatin en biiylik kalemi 479,7 milyon Avro ile ugak, helikopter ve insansiz
hava araglarmin diger aksam ve pargalar1 (GTIP 880730) olmustur. Bu kalem toplam savunma odakl1
ithalatin yaklagik yarisini olusturarak Belcika'nin hava platformlarinin bakim, modernizasyon ve

operasyonel siirekliligi i¢in dis kaynakli tedarike 6nemli 6l¢iide ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Ikinci sirada 191,4 milyon Avro ile tanklar ve motorlu diger zirhli savas araglari ile bunlarin aksam
ve pargalar1 (GTIP 871000) yer almaktadir. Bu durum, kara kuvvetlerinin modernizasyonuna ve zirhli

ara¢ envanterinin giiclendirilmesine yonelik yatirimlarin devam ettigine isaret etmektedir.

Hava platformlarina yonelik diger 6nemli ithalat kalemleri arasinda 15.000 kilogram tizeri ugaklar ve
diger hava tasitlar1 (151,2 milyon Avro) ile hava tasitlarinin diger aksam ve pargalar1 (97,1 milyon
Avro) bulunmaktadir. Bu iki kalemle birlikte degerlendirildiginde, hava araglari ve bunlarin

bilesenleri Belgika'nin savunma ithalatinin agik ara en baskin segmentini olusturmaktadir.

Savunma elektronigi alaninda ise radar cihazlar1 (65,7 milyon Avro) dikkat cekmektedir. Radar
sistemleri; hava savunma, erken uyari, hedef tespiti ve gézetleme kabiliyetleri agisindan kritik 6neme
sahip oldugundan, bu ithalat Belgika'nin sensor ve durumsal farkindalik altyapisini gelistirme

cabalarin1 yansitmaktadir.

Daha sinirli hacimlerde olmakla birlikte, 2.000 kilogram tizeri helikopterler (16,6 milyon Avro), silah
barutu (8,5 milyon Avro) ve harp mithimmati, bombalar, torpiDolar, mayinlar ve giidiimli
mithimmatlar ile bunlarin pargalar1 (3,9 milyon Avro) da ithal edilen savunma iiriinleri arasinda yer
almaktadir. Mithimmat ve patlayici kalemlerinin toplam igerisindeki paymin gorece diisiik olmasi,

2025 yilinda Belgika'nin ithalat 6nceliginin platform ve sistem tedarikine yoneldigini gostermektedir.

7.3. Turkiye’nin Bel¢ika’ya Savunma Sanayii Thracati

Ulkemizin Belgika'ya Ihracat1 (Bin Dolar)
Sira 2022 2023 2024 2025
Genel Toplam 9.738,8 11.020,9 16.395,1 22.441,1

Kaynak: Savunma ve Havacilik Sanayi Ihracatgilar Birligi

Savunma ve Havacilik Sanayi Thracatgilar1 Birligi verilerine gore Tiirkiye’nin Belgika’ya savunma
sanayii ihracat1 2022-2025 déneminde istikrarli ve giiclii bir artis egilimi gostermistir. Toplam ihracat

2022 yilinda 9,74 milyon ABD Dolar1 seviyesinden 2023 yilinda 11,02 milyon ABD Dolarina, 2024
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yilinda 16,40 milyon ABD Dolarina ve 2025 yilinda ise 22,44 milyon ABD Dolarina yiikselmistir.
Boylece dort yillik donemde ihracat hacmi yaklasik %130 oraninda artis gostermistir.

7.4. Belcika’da Silah ithalati Uygulamalar

Belgika'da silahlarin, mithimmatin ve askeri kullanim amagli ekipmanlarin ithalati, ihracat1 ve transit
gegisi siki bir yasal denetime tabidir. Bu alandaki yetki federal hiikiimetten ziyade Flaman, Valon ve
Briiksel-Baskent bolgelerine devredilmis olup, gerekli lisanslar ilgili bolgesel makamlar tarafindan
verilmektedir. Belgika Giimriik Idaresi ise bu lisanslarin varligimi ve mevzuata uygunlugunu
denetlemekle sorumludur. Atesli silahlar, miihimmatlar ve bunlara iliskin teknoloji transferleri icin
lisans alinmas1 zorunlu olmakla birlikte, havali tiifekler gibi atesli olmayan bazi silahlar ve belirli
kesici aletler bu sistemin disinda tutulmaktadir. Bununla birlikte, Belgika mevzuatinda yasakli silah
olarak smiflandirilan bazi kesici silahlarin ithalat1 ve ihracati biiyiik 6l¢iide yasaklanmis olup yalnizca
kanunda 6ngoriilen istisnai durumlarda miimkiin olabilmektedir. Ayrica Beneliiks Birligi kapsaminda
Belcika, Hollanda ve Liiksemburg arasindaki silah transferlerinde lisans zorunlulugu

uygulanmamaktadir.

Valon ve Briksel-Baskent bolgelerinde faaliyet gosteren sirketlerin veya Kkisilerin, ithalat ya da
ihracat lisans1 almadan 6nce Belcika Adalet Bakanligi tarafindan verilen bir 6n izne sahip olmalari
gerekmektedir. Bu 0n izin, bagvuru sahibinin giivenilirligi ve adli ge¢misinin incelenmesi sonucunda
verilmektedir. Flaman Bolgesi de benzer bir denetim mekanizmasi uygulamakla birlikte, 6n izin
stirecini kendi idari yapisi igerisinde yiiriitmektedir. Belgika'nin silah kontrol sistemi, yalnizca
uluslararasi ticareti degil, lilke i¢indeki silah sahipligini de kapsamaktadir. 2006 tarihli Silah Yasasi
uyarinca silahlar yasakli, lisansa tabi ve serbest satisa tabi olmak {iizere ii¢ kategoriye ayrilmistir. Bu
cercevede Belgika, silah ticareti ve silah sahipligi {izerinde kapsamli denetim mekanizmalari
uygulayarak savunma ve giivenlik alanindaki iiriinlerin dolagimini siki bicimde kontrol eden Avrupa

iilkelerinden biri olarak &ne ¢ikmaktadir. Tlgili Bolgesel kurumlarin bilgileri asagida yer almaktadur:

Flaman Bolgesi

Flaman Hiikiimeti - Dis iliskiler Departman - Stratejik Mallar Kontrol Hizmeti
Adres: Havenlaan 88 bus 80, 1000 Brussel

E-posta: csg@buza.vlaanderen

Internet sayfasi: https://www.fdfa.be/nl/vrede-veiligheid/controle-strategische-goederen

Valon Bolgesi
Valon Hukumeti - Silah Ruhsatlar1 Miidiirligii
Adres : Chaussée de Louvain 14, 5000 NAMUR

Internet sayfasi: http://economie.wallonie.be/Licences_armes
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Bruksel-Baskent Bolgesi

Briiksel-Baskent Hiikiimeti - Silahlar ve Cift Kullanimh Uriinler Lisans ve Izin Birimi
Adres: Kruidtuinlaan 20, 1035 Brussel

Internet sayfasi irtibat: http://du-arms.brussels/nl/contacten

Internet sayfasi izinler : http://du-arms.brussels/fr/

8. Sonug

Belgika’nin son donemde savunma harcamalarini artirma ve savunma kapasitesini giiclendirme
yoniindeki politikalari, savunma sanayii firmalarimiz agisindan ticari, teknolojik ve sinai is birligi
imkanlar1 dogurabilecek bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Savunma alaninda faaliyet
gosteren sirket ve kuruluslari kapsayan genis tanima gore tilkede 892 tiizel kisiden olusan bir savunma
teknolojik ve sanayi taban1 bulunmaktadir. S6z konusu ekosistemin yaklasik 5,01 milyar Avro ciro
ve 16.300 dogrudan istihdamla iliskilendirildigi tahmin edilmektedir. FN Browning, John Cockerill,
Thales Belgium ve ScioTeq gibi sirketler; geleneksel savunma iiretimi, kara ve silah sistemleri,
elektronik ve ileri teknoloji ¢ozlimleri basta olmak {izere ekosistemin farkli alanlarinda faaliyet

gostermektedir.

Belgika, 2025 itibariyla savunma harcamalarint GSYIH nin yiizde 2’si diizeyine yiikseltme hedefini
benimsemis, 2026-2034 doénemi ig¢in yaklasik 34-35 milyar Avro biyiikliigiinde bir kapasite
gelistirme ve modernizasyon programi ortaya koymustur. Program kapsaminda hava savunma
kabiliyetlerinin gelistirilmesi, F-35 filosunun guclendirilmesi, deniz ve kara kuvvetlerinin
modernizasyonu ile insansiz sistemler, siber giivenlik, uzay ve istihbarat-gozetleme-kesif
alanlarindaki yetkinliklerin artirilmasi one c¢ikmaktadir. Bu c¢ercevede Belgika’nin, mevcut
platformlarin yenilenmesinin yani sira NATO ve Avrupa diizeyindeki operasyonel ve teknolojik

kapasitesini giiglendirmeye yonelik kapsamli bir yaklasim izledigi goriilmektedir.

Belgika ayrica Avrupa Savunma Fonu (EDF), Daimi Yapilandirilmis Is Birligi (PESCO) ve Avrupa
Birligi’nin diger savunma girisimleri kapsaminda uluslararasi Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve kapasite
olusturma c¢aligmalarina katilim saglamaktadir. NATO ile uyumlu savunma planlamasi ve Avrupa
savunma sanayi tabaninin giiclendirilmesine yonelik politikalar, Belgikali sirketlerin ve arastirma
kuruluslarinin uluslararasi konsorsiyumlara katilimini ve Avrupa deger zincirleriyle biitiinlesmesini
desteklemektedir. Bu itibarla Belgika pazari, yalnizca dogrudan iiriin ve hizmet tedariki bakimindan
degil; ortak Ar-Ge, alt yiiklenicilik, teknoloji ortakligi ve uluslararasi konsorsiyumlara katilim

acisindan da dikkate alinabilecek bir yap1 arz etmektedir.

Ikili iligkilerimiz bakimindan, 10—14 May1s 2026 tarihlerinde Istanbul ve Ankara’da gerceklestirilen

Belgika Ekonomik Misyonu, Tiirkiye ile Belgika arasindaki ekonomik ve kurumsal temaslarin
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gelistirilmesi agisindan 6nemli bir gelisme olmustur. Belgika Kraligesi Mathilde liderliginde
gerceklestirilen misyon kapsaminda enerji, havacilik ve savunma sanayii, lojistik, dijital doniisiim ve
yasam bilimleri gibi stratejik alanlarda temaslarda bulunulmus; iki iilke kurum ve firmalar1 arasinda

cesitli alanlarda is birliginin gelistirilmesine yonelik alti Mutabakat Muhtirasi imzalanmistir.

Misyon kapsaminda ayrica, savunma sanayii alanindaki ikili is birliginin gelistirilmesine yonelik
Tirkiye-Belgika Niyet Beyani imzalanmistir. Imza térenine Milli Savunma Bakani Yasar Giiler,
Savunma Sanayii Bagkani Haluk Gorgiin, Belgika Savunma Bakani Theo Francken ve Belgika
Savunma Bakanlig1 Ulusal Silahlanma Direktorii Tuggeneral Bernard Phaleg katilmistir. S6z konusu
adim, savunma alanindaki ikili temaslarin kurumsal diizeyde gelistirilmesi ve dniimiizdeki donemde

karsilikli is birligi imkanlarinin degerlendirilmesi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Bu gelismelerin, iki iilke firmalar1 arasinda ortak proje gelistirme, alt yiiklenicilik, teknik is birligi,
Ar-Ge ortaklig1 ve uluslararas1 tedarik zincirlerine katilim gibi farkli is birligi modellerinin
degerlendirilmesi agisindan elverisli bir zemin olusturabilecegi diisliniilmektedir. Bununla birlikte,
somut projelerin hayata gecirilmesinde ilgili teknik standartlar, NATO ve AB tedarik usulleri, ihracat
kontrolii ve lisanslama dizenlemeleri, fikri milkiyet hikimleri ile firmalarin ticari ve stratejik

tercihleri belirleyici olmaya devam edecektir.

Sonug olarak, Belgika’nin savunma harcamalarinda ongoriilen artis, kapsamli modernizasyon
programlar1 ve Avrupa/NATO savunma mimarisi i¢erisindeki konumu, savunma sanayii firmalarimiz
acisindan yakindan takip edilmesi gereken bir pazar ve is birligi ortami ortaya koymaktadir. Bu
cercevede firmalarimizin Belgika’daki ilgili kamu kurumlari, sektérel kiimelenmeler, aragtirma
kuruluslar1 ve ana sanayi firmalariyla temaslarini gelistirmeleri; NATO ve AB blnyesindeki proje ve
fonlama mekanizmalarini takip etmeleri faydali olacaktir. Dogrudan ihracat imkanlarinin yani sira
ortak proje gelistirme, tedarik ve alt yiiklenicilik iliskileri, Ar-Ge konsorsiyumlarina katilim ve ¢ift
kullanimli teknolojiler alanindaki is birligi firsatlarinin da orta ve uzun vadeli bir perspektifle

degerlendirilmesinin yararl olacag: diistiniilmektedir.
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